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Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Firmenname: two4science

Rechtsform: GmbH

Website: two4science.de

Branche: Bildungsdienstleister
Firmensitz: Darmstadt

Gesamtanzahl der Mitarbeiter:innen: 21
Vollzeitaquivalente: 8,3

Saison- oder Zeitarbeitende: keine
Umsatz: 747.113 Euro
Jahresuberschuss: 53.700 Euro
Tochtergesellschaften / verbundene Unternehmen: nein

Berichtszeitraum: 2019
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Kurzprasentation two4science

Wissenschaft zum Anfassen — darauf hat sich two4science spezialisiert. Der
Bildungsdienstleister bietet Hands-on Science Formate fur Kinder und Erwachsene. Ziel des
Unternehmens ist es, Menschen jeden Alters flir Naturwissenschaften und Technik zu
begeistern und entsprechende Kompetenzen mit viel Spal} zu vermitteln.

Uber gemeinsames Experimentieren von Kindern, Familien oder Teams wollen wir Menschen
fur Naturwissenschaften begeistern und ihr Interesse wecken, sich mit Themen eigenstandig
zu beschaftigen, eigene Fragen zu formulieren und tiefergehendes Wissen zu erwerben. Ein
Experiment spricht viele Sinne an und fihrt daher zu einer ganz besonderen Qualitat des
Lernens. Darlber hinaus eignet sich eine gemeinsame Experimentiererfahrungen ideal, um
Menschen in einen konstruktiven Dialog zu bringen oder Themen aus einem voéllig neuen
Blickwinkel sehen zu lassen.

Damit unterstitzt two4science vor allem Chemieunternehmen, Verbande und Vereine
(vgl. Grafik Modul D1) bei einem wirksamen gesellschaftlichen Engagement fir
naturwissenschaftliche-technische Bildung.

two4science wurde im Jahr 2004 von den Chemikerinnen und Journalistinnen Dr. Andrea
Grufd und Dr. Ute Hansler gegriindet. Im Berichtszeitraum 2019 beschéftigte das kollegial
geflhrte Unternehmen 22 Angestellte in Darmstadt, GieRen und Ludwigshafen.

Experimentieren verbindet alle Menschen.
Als Forscher:innen verandern wir die Welt.
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Dienstleistungen

Wir schaffen Lernwelten fur die Forscher:innen von morgen und unterstitzen damit
Unternehmen, die sich fir die naturwissenschaftlich-technische Bildung engagieren méchten.

Eine besondere Kompetenz von two4science liegt dabei im Betrieb von Schilerlaboren.
Neben der didaktischen und naturwissenschaftlichen Konzeption von Experimentier-
programmen, Ubernimmt two4science auch deren kompletten Betrieb — von der
Materialbeschaffung Giber die Koordination und Qualifikation der Workshopleiter:innen bis hin
zur Kommunikation und Anmeldungsabwicklung mit den Schulen.

Darlber hinaus veranstalten wir Science Camps, in denen Kinder von 6 bis 12 Jahre
selbststandig zu MINT-Themen experimentieren. Dreistliindige Veranstaltungen am
Wochenende erméglichen tber den Spald am Tfteln und Ausprobieren ein erstes
Reinschnuppern in Naturwissenschaften und Technik; bis zu fiinftagige Science Camps in den
Schulferien bieten Kindern eine intensive Experimentiererfahrung und berufstatigen Eltern
eine qualitativ hochwertige, ganztagige Ferienbetreuung.

Far Lehrer:innen geben wir Fortbildungen zum naturwissenschaftlich-technischen
Experimentieren in der Grundschule und in den Jahrgangstufen 5/6.

Darlber hinaus bietet two4science auch Hands-on Science Workshops fir Erwachsene an.
Hier stehen Berufsorientierung, Teambildung, die Férderung von Kreativitat im Mittelpunkt.

Das Geschaftsfeld Kommunikation, in dem wir Presseabteilungen und Unternehmen
unterstutzten, wurde im Geschéftsjahr 2020 eingestellt.

Umsatz nach Dienstleistungen

8%

Schilerlabore
9%
Workshops und Events
Fortbildungen Padagogen
Programmentwicklungen
15% = Ferienprogramme

62%
= Kommunikation
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two4science und das Gemeinwohl

Nachhaltiges Wirtschaften war von Beginn an das Bedirfnis der Griinderinnen von
two4science sowie eines Grofteils seiner Kunden:innen.

Im Jahr 2015 durchlief der Bildungsdienstleister als eines der ersten Unternehmen erfolgreich
den branchenspezifischen Nachhaltigkeitscheck der Initiative Chemie?.

Schon friih haben wir in unseren Workshops Themen der 17 Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen aufgegriffen. In der UN-Dekade ,Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung*
wurde das von uns entwickelte Programm ,Wasser ist kostbar ausgezeichnet.

Im Januar 2019 knlpfte die Inhaberin Andrea Gruf erste Kontakte zur Initiative der
Gemeinwohl-Okonomie. Im April 2019 wurde two4science Mitgliedsunternehmen der Initiative.

Andrea Grufl war Mitorganisatorin der GWO-Unternehmertagung in Hannoversch Minden im
Oktober 2019. An der Tagung nahmen auch vier Mitarbeiter:innen von two4science teil. Im
Anschluss zur Tagung fasste das Plenum von two4science den Beschluss, eine Gemeinwohl-
Bilanz zu erstellen. Zum Projektteam gehéren Angela Bausch, Andrea Grul}, Inka Mirbach
und Alfred Sibla. Die Projektleitung ibernahm Marion Wagener.

Im Januar 2020 war two4science Gastgeber einer Informationsveranstaltung zum Erstellen
der Gemeinwohl-Okonomie-Bilanz in einer Peergroup.

Kontakd

Marion Wagener

two4science GmbH

Reuterallee 8, 64297 Darmstadt
Tel.: 06151 50167-23
wagener@two4science.de
two4science.de

Testat
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Zertifikat:

Begleiter*in

Beriihrungsgruppe

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

b H
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFTLICHES
UMFELD

. Gemeinwohl-
Peerevaluation .~
M5.0 Kompaktbilanz 2020

Jorg Arolf Wittig
Ulrike Haussler

MENSCHENWURDE

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette:

A1 Menschenwirde in der
Zulieferkette:

20 %
B1 Ethische Haltung im B2 Soziale Haltung im
Umgang mit Geldmitteln: Umgang mit
Geldmitteln:

30 %

C1 Menschenwirde am

Arbeitsplatz: Arbeitsvertrage:

80 %

D1 Ethische Kund*innen
beziehungen:

D2 Kooperation und
Solidaritat mit
Mitunternehmen:

50 %

E1 Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen:

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen:

60 %

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

20 %

90 %

C2 Ausgestaltung der

70 %

10 %

40 %

GEMEINWOHL
OKONOMIE

Wirtschaftsmodell mit Zukunft

Bilanzierendes
Unternehmen

twodscience GmbH

PG Regionalgruppe Rhein-Main
2020

Beteiligte Peergruppen Firmen

Africa Green Tec AG
Schlaraffenburger Streuobstagentur

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in der
Zulieferkette:

A4 Transparenz und

Mitentscheidung in der
Zulieferkette:
10 % 20 %
B3 Sozial-6kologische

Investitionen und
Mittelverwendung:

B4 Eigentum und
Mitentscheidung:

50 % 10 %
C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz:

C3 Forderung des
Okologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden:

50 % 90 %
D3 Okologische D4 Kund*innen
Auswirkung durch Mitwirkung und
Nutzung und Produkttransparenz:
Entsorgung von
Produkten und
Dienstleistungen:

20 % 60 %
E3 Reduktion E4 Transparenz und
6kologischer gesellschaftliche
Auswirkungen: Mitentscheidung:

20 % 20 %

Zertifikat gltig bis:
30. April 2023

BILANZSUMME:

423

Mit diesem Zertifikat wird das Peergroup-Ergebnis des Gemeinwohl-Berichtes bestatigt. Das Zertifikat bezieht sich auf die
Gemeinwohl-Bilanz 5.0. ZertifikatID: Ivhfj
Nahere Informationen zur Matrix und dem Verfahren der Peerevaluation finden Sie auf www.ecogood.org



A1 Menschenwurde in der Zulieferkette

Im Berichtszeitraum haben wir Produkte und
Dienstleistungen flir 173.000 Euro eingekauft.
99 % des Umsatzes verteilten sich dabei auf
insgesamt 45 Lieferant:innen

67 % der Ausgaben (114.939 Euro) entfielen auf

Honorarkrafte, Journalistinnen, Buchhalterin und

IT-Dienstleister, 18 % (31.523 Euro) auf 18%
Experimentiermaterial und -ausstattung und 15 %

(26.538 Euro) auf andere Lieferanten. 67%

Bei der Auswahl unserer Lieferant:innen sind uns
faire Lieferbedingungen fir beide Vertragspartner
wichtig. Mit unseren Dienstleister:innen sowie

einigen Materiallieferanten fuhren wir langjahrige,

vertrauensvolle Geschaftsbeziehungen.
Dienstleister (Referenten,

Bei der Produktbeschaffung wahlen wir nach Journalisten, Buchhaltung, IT)

diesen Kriterien aus: mit persdnlichem Austausch
' Lieferanten Experimentiermaterial

1) Qualitat und Zuverlassigkeit (60 %) und digitale Ausstattung
2) Preis (30 %) = Sonstige Lieferanten
3) Nachhaltigkeitskriterien (10 %)

Fir viele unserer Experimentiermaterialien lassen sich die Lieferant:innen nicht einfach
austauschen, z.B. aufgrund der Spezifikation oder weil exakt dieses Produkt auf einer
Fotoanleitung abgebildet ist.

Aufgrund der schlechten Arbeitsbedingungen und den Steuervermeidungspraktiken haben wir
uns bereits im Jahr 2017 entschieden, nicht mehr bei Amazon zu bestellen. Seitdem benutzen
wie die Beschaffungsplattform des mittelstdndischen Unternehmens Mercateo, das im Internet
umfassend Uber die Arbeitsbedingungen fiir seine Mitarbeiter:innen informiert. Blicher kaufen
wir im lokalen Buchhandel, das gleiche gilt flr Lebensmittel oder Bedarf aus dem Baumarkt.

erpflichtende Indikatoren

Bei unseren Honorarkraften, der Buchhaltung und Lohnbuchhaltung und dem IT-Dienstleister
(67 %) halten wir das Risiko fir menschenunwurdige Arbeitsbedingungen in der Lieferkette fir
sehr gering, haben aber bislang keine expliziten Informationen dazu eingeholt.

In der folgenden Tabelle haben wir Informationen zu unseren umsatzstarksten
Materiallieferant:innen im Berichtsjahr 2019 zusammengefasst:
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Lieferant

Technik LPE GmbH
(11.116 Euro), 6,4 %

Experimentierausstattung

Rednet
(6.132 Euro), 3,5 %

Tablets

Degen
(3.516 Euro)

Touchpanel

VWR GmbH
(5.836 Euro), 3,4 %

Experimentierausstattung

Carl Roth GmbH
(3.485 Euro), 2,0 %

Experimentierausstattung
und Chemikalien

Metro Deutschland GmbH
(2.835 Euro), 1,6 %

Diverses

Viking (gehort zur Office
Depot Gruppe)

(1.960 Euro), 1,1 %

Biromaterial

Allgemeine Infos

Hier haben wir Experimentiermaterial (UMT) der
Firma Austro.Tec in Osterreich eingekauft, wir
wissen nicht, ob sie in Osterreich gefertigt werden.

Holzprodukte werden von einem regional
ansassigen Schreiner produziert.

keine Angaben zur Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Energy Star, ISO 14001:2015 (Umweltschutz),
Prifsiegel Nachhaltigkeit 2020 (Deutsches Institut
fur Nachhaltigkeit und Okonomie)
WEEE-reqistriert und -zertifiziert
(Altgerateentsorgung)

nach OHSAS 18001:2007 und ISO 45001:2018
(Gesundheits- und Arbeitssicherheit) zertifiziert
nach ISO 14001:2015 (Umwelt) zertifiziert
nach ISO 9001:2015 (Qualitat) zertifiziert
Responsible Care Zertifikat (Verantwortliches
Handeln im Chemiehandel)

Auszeichnung ,umweltorientierter Betrieb“ im
Rahmen des Projektes ECOfit Karlsruhe

Zertifiziert nach DIN EN ISO 9001 (Qualitat) und
DIN EN ISO 14001 (Umwelt)
Beteiligung an der EU Supply Chain Initiative

Labels: FSC, PEFC, A.l.S.E (Wasch- und
Putzmittel), Bio-Logo EU

bietet eine Ruckverfolgbarkeitsldsung (Protrace) an
Das Unternehmen hat einen ausflihrlichen Bericht
zur ,Corporate Social Responsibility erstellt.

Der Shop bietet Produkte mit den Siegeln FSC,
Fairtrade, PEFC, Rainforest Allicance

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt

Ende 2019 haben wir die Geschaftsbeziehung zu unserer Reinigungsfirma (2 %) aufgrund der

Risiko A1

gering

mittel

mittel

mittel

mittel

mittel

mittel

schlechten Arbeitsbedingungen fiir deren Mitarbeiterin in Frage gestellt und den Vertrag
Anfang 2020 gekiindigt. Die Reinigung wird heute von einer Angestellten Gbernommen.
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Verbesserungspotenziale/Ziele:
Wir planen eine Befragung unseres IT-Dienstleisters zu seinen Beschaffungskriterien.

Wir wollen den Aspekts Menschenwiirde in der Lieferkette bei der nachsten Schulung unserer
Referent:innen aufgreifen.

A1 Negativaspekt: Verletzung der Menschenwurde in der Zulieferkette

two4science kann bestatigen, dass wir die Menschenwirde in unserer direkten Zulieferkette
nicht verletzen. Bei einigen Produkten, die wir beziehen (IT-Ausstattung), sind die
Zulieferketten jedoch sehr komplex und fir uns nicht durchschaubar.

A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette

Wir legen grofen Wert auf einen fairen und solidarischen Umgang mit unseren
Dienstleister:innen und behandeln sie partnerschaftlich. Mit vielen arbeiten wir bereits mehr
als zehn Jahre oder gar seit Firmengrindung vor 16 Jahren zusammen (vgl. Tabelle).

Unsere Honorarkréfte sind in der Regel Solo-Selbststandige. Wir verglten sie mit
Stundensatzen, die um etwa 40 % bis 50 % Uber dem Arbeitnehmer:innenbrutto unserer
Angestellten liegen, die vergleichbare Tatigkeiten leisten. Wir bezahlen unsere Rechnungen in
der Regel binnen 14 Tagen. Einigen unserer freien Mitarbeiter:innen haben wir zusatzliche
Auftrage von Mitunternehmen vermittelt.

Dienstleister Dauer der Zusammenarbeit
Referent:innen der Schilerlabore (13 Personen) im Durchschnitt 10 Jahre
Buchhalterin 9 Jahre

IT-Dienstleister 16 Jahre (seit Griindung)
Journalistinnen (3 Personen) 15 Jahre

Bei unseren Produktlieferanten haben wir das Thema Solidaritat und Gerechtigkeit in der
Lieferkette im Berichtszeittraum nicht thematisiert.
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erpflichtende Indikatoren

Anteil der eingekauften Produkte und Rohwaren, die ein Label tragen, welches Solidaritat und
Gerechtigkeit beriicksichtigt

Wurde im Berichtszeitraum nicht erfasst.

Anteil der Lieferant:innen, mit denen ein fairer und solidarischer Umgang mit
Anspruchsgruppen thematisiert wurde bzw. die auf dieser Basis ausgewahlt wurden

Hier wirden wir alle Dienstleister:innen (67 %) auffihren, weil diese selbst keinen bzw. nur
einen geringfligig Einkauf haben.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Wir informieren uns Uber Labels zum Thema Solidaritat und Gerechtigkeit in der Lieferkette
und wahlen unsere Produkte gezielter danach aus.

A2 Negativaspekt: Ausnutzung der Marktmacht gegenuber
Lieferant:innen

Wir kénnen bestatigen, dass Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette nicht verletzt
sowie die Marktmacht bei den wesentlichen Lieferant:innen nicht ausgenutzt wird.

A3 Okologische Nachhaltigkeit in der Zulieferkette

Bei der Auswahl unserer Dienstleister haben wir im Berichtszeitraum nicht nach 6kologischen
Kriterien evaluiert. Flr unsere Workshops sprechen wir bevorzugt Referent:innen mit geringer
Anreise an.

Bereits im Jahr 2016 haben wir ein Intranet fur die Dienstleister:innen der Schulerlabore
erstellt. Auf diese Weise konnten wir den Papierverbrauch (bei unserem Kunden) fir die
jahrlich aktualisierten Briefingunterlagen deutlich senken.

Auch bei den Materiallieferanten spielte das Kriterium Nachhaltigkeit zu dieser Zeit eine
untergeordnete Rolle.

Viele Laborausstattungsmaterialien oder Chemikalien besitzen keine Labels, sie verfiigen
Uber Zertifizierungen, mit denen wir uns im Berichtsjahr noch nicht befasst hatten.

Wir bindeln Bestellungen, um Transportwege zu reduzieren und Verpackungsmuill zu
vermeiden.

Bei der Bestellung von Druckerzeugnissen wahlen wir die Option klimaneutraler Druck mit
CO2-Kompensation.
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erpflichtende Indikatoren

Anteil der eingekauften Produkte/Dienstleistungen, die 6kologisch héherwertige Alternativen
sind

Wir beziehen zu 100 % Okostrom von Entega (Umsatzanteil 0,8 %).

Druckerzeugnisse werden mit CO2>-Kompensation (Umsatzanteil 0,2 %) beschafft.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt

Im Jahr 2019 haben wir Prinzipien fur die Beschaffung von Lebensmitteln erstellt
(vgl. Modul C3).

Kulnftig werfen wir einen
genaueren Blick auf die
sozial-6kologischen
Kriterien bei den
Lieferant:innen unserer
Laborausstattung.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Wir planen eine Fortbildung flr Mitarbeiter:innen zum Thema Nachhaltigkeit in der
Lieferkette.

Wir wollen Prinzipien zur Experimentiermaterialbeschaffung und eine Whitelist zu sozial-
Okologischen Kriterien fir Materiallieferant:innen erstellen.

Wir kaufen ausschlie3lich Papier mit FSC-Zertifikat.

Wir befragen unsere Dienstleister:innen zur Mobilitat.

Wenn immer moglich, werden wir kiinftig Angebote zur CO2-Kompensation nutzen.

A3 Negativaspekt: unverhaltnismalig hohe Umweltauswirkungen in der
Zulieferkette

Dies kdnnen wir aufgrund unseres Geschaftsmodells bestatigen.
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A4 Transparenz und Mitentscheidung in der
Zulieferkette

Wir pflegen einen transparenten und partizipativen
Umgang mit unseren Dienstleister:innen,
insbesondere mit den Honorarkraften der
Schilerlabore. Wir holen Feedback von ihnen ein und
beziehen sie in die Evaluationen und
Weiterentwicklung unserer Projekte ein.

Es findet ein regelmafiger personlicher Austausch
statt. Ideen greifen wir auf und setzen sie, wenn
immer mdglich, um.

Unsere Produktlieferant.innen haben wir noch nicht
auf Transparenz und Mitentscheidung Uberpruft.

Inka Mirbach, Leiterin der Schilerlabor-
projekte, hat stets ein offenes Ohr fir
die Anliegen der Referent:innen.

erpflichtende Indikatoren

Anteil der Lieferant:innen, mit denen ein transparenter und partizipativer Umgang mit
Anspruchsgruppen thematisiert wurden

Bei 67 % unserer Lieferant:innen pflegen wir einen transparenten und partizipativen Umgang.
Den Grad der Mitbestimmung schatzen wir wie folgt:

Honorarkréafte: 40 %, Buchhaltung: 80 %, IT: 20 %.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Wir informieren uns Uber Labels zu Transparenz und Mitentscheidung im Laborhandel und
fuhren Gesprache mit unseren wichtigsten Materiallieferant:innen.
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B1 Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln

two4science ist unabhangig von externen Finanzierungsquellen; es gibt keine
Fremdfinanzierung, auch keine Leasingvertrage. Das Geschéaft der two4science GmbH wurde
seit Grindung ausschlieBlich Uber Eigenkapital finanziert. Auch bei kurzfristigem
Liquiditatsbedarf wird kein Kontokorrentrahmen genutzt, sondern die Inhaberinnen stellen
Kapital aus privaten Mitteln zur Verfiigung.

Finanzielle Unabhangigkeit fuir
two4science ist den Inhaberinnen
Andrea Gruf® und Ute Hansler ein
hohes Gut. Seit Grindung im
Jahr 2004 finanziert sich das
Unternehmen ohne Fremdkapital.

So haben sie zum Beispiel aufgrund des hohen Umsatzausfalls im Coronakrisenjahr 2020 auf
ihre Geschaftsflihrerinnen-Tantieme fir das Jahr 2019 verzichtet, dadurch erhdhte sich der
Jahresiberschuss fir das Geschaftsjahr 2019 auf 53.700 Euro und das Unternehmen erhielt
ausreichend Liquiditat um die Krise zu Uberstehen. Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus
dem Gesellschafteranteil der beiden Inhaberinnen von insgesamt 25.000 Euro (unverzinst),
den Gewinnfortschreibungen aus den Vorjahren (144.000 Euro) sowie einem
Gesellschafterdarlehen von 70.000 Euro, der aufgrund der Nachrangigkeit mit 5 % pro Jahr
verzinst wird.

Unsere Hausbank, die Commerzbank AG, ist ,Global 100 Most Sustainable Corporations in
the World Index“ unter den Top 10 der nachhaltigsten Banken der Welt gelistet. Nach
Angaben des GWO-Matrixentwicklungsteams war sie nicht an Cum-Ex-Geschaften beteiligt.
Dennoch wurde 2019 ein Wechsel zur GLS als Hausbank geprtift, aber aufgrund der
schlechteren Services im Vergleich zur Commerzbank (digitales Angebot, zudem konnte kein
personliches Kundengesprach vereinbart werden) wieder verworfen.

Wir sind versichert bei HDI-Gerling (Betriebs- und Berufshaftpflicht,
Gruppenunfallversicherung, 1.500 Euro), Axa (Inhaltsversicherung, 900 Euro), Rechtschutz
KS e.V. Auxilia, 1.400 Euro). Die Geschéftsfihrerinnen und zwei Mitarbeiterinnen besitzen
nicht-fondsbasierte Rentendirektversicherungen (garantierte Mindestverzinsung, kein
fondsgebundenes Produkt) bei Swiss Life und beim Volkswohl Bund (Gesamtsumme: ca.
16.000 Euro pro Jahr, ab 2020 11.300 Euro,). Ein Teil der Versicherungen wurden vor tUber
zehn Jahren abgeschlossen und zu diesem Zeitpunkt nicht auf ethische, soziale oder
Okologische Kriterien geprift. Der Volkswohlbund ist Griindungsmitglied der Brancheninitiative
Nachhaltigkeit in der Lebensversicherung, die das Infinma Institut fir Finanz-Markt-Analyse
2020 ins Leben gerufen hat.
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Fir das Geschaftsmodell von two4science gibt es laut Angaben unseres Steuerbiros keine
geeignete Peergroup. Im Jahr 2018 betrug die durchschnittliche Eigenkapitalquote im
Mittelstand 31 %'. GroRere Mittelstandler weisen eine im Vergleich zu kleineren Unternehmen
hoéhere Eigenkapitalausstattung auf. Demnach ist die Eigenkapitalquote von two4science als
vorbildlich einzuordnen.

erpflichtende Indikatoren
Anteil Eigenkapital (Eigenkapitalquote) 62 %*
Durchschnittlicher Eigenkapitalanteil der Branche  Eigenkapitalquote Mittelstand 31 % (s. Text)

Fremdfinanzierung, nach Finanzierungsart Gesellschafterdarlehen 70.000 Euro *

* In der Bilanz wird das Gesellschafterdarlehen als Fremdkapital ausgewiesen.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Zur Erhéhung der Liquiditat fir Investitionen soll in einem ersten Schritt Mitarbeiter:innen die
Moglichkeit einer Fremdkapitalbeteiligung angeboten werden. Dieses Darlehen wurde trotz
des geringeren Risikos mit dem gleichen Zinssatz wie das nachrangige
Gesellschafterdarlehen verzinst werden.

Sobald sich die Liquiditat des Unternehmens wieder verbessert hat, soll erneut ein Wechsel
zu einer ethisch/sozial/6kologisch orientierten Bank geprtift werden.

Alle Versicherungen sollen in den kommenden zwei Jahren auf ethische, soziale oder
Okologische Kriterien Uberprift werden.

Aktuell bietet two4science seinen Kund:innen, die mit langen Zahlungszielen agieren,
Dienstleistungen auf Basis von Vorkasse gegen Skonto an. Damit werden die finanzielle
Unabhangigkeit und die Liquiditat des Unternehmens gestarkt.

B2 Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Der Jahresuberschuss verbleibt seit Grindung des Unternehmens zu 60 % als
Gewinnfortschreibung im Unternehmen und wird zur Sicherung der Liquiditat und far
Zukunftsausgaben genutzt. 40 % des Gewinns wurde bislang an die Geschéaftsfuhrerinnen als
variabler Gehaltsanteil ausgeschuttet (Pramien fir Mitarbeiter:innen siehe unten). Aufgrund
der schlechten wirtschaftlichen Lage des Unternehmens bedingt durch die Coronakrise
verzichteten die Gesellschafterinnen mit Jahresabschluss 2019 im Mai 2020 vollstandig auf
die Tantieme fir 2019.

" https://www.kfw.de/KfW-Konzern/KfW-Research/Mittelstand.html
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Notwendige Zukunftsinvestitionen werden zu 100 % aus Eigenkapital finanziert. Hierfur stehen
neben dem Mittelzufluss aus dem laufenden Geschaftsjahr tber 144.000 Euro
Gewinnfortschreibungen aus den Vorjahren zur Verfugung.

Bei den Zukunftsausgaben handelt sich iberwiegend um Personalkosten flr die Entwicklung
neuer Produkte und Dienstleistungen und die Weiterbildung der Mitarbeiter:.innen. Da wir sehr
viele kundenspezifische Projekte bearbeiten, findet die Entwicklungstatigkeit meist co-kreativ
mit Kunden:innen im Projekt statt und kann zeitlich nur schwer von der Projektarbeit
abgegrenzt werden. Ahnliches gilt fir FortbildungsmaRnahmen, die jeder im Team
eigenverantwortlich, selbstorganisiert und ohne Bugdetvorgabe fir sich plant. Dies ist mdglich,
weil wir vollige Transparenz zu den Finanzen haben und strategische Entwicklungen
gemeinsam priorisieren.

Wir schatzen unsere Entwicklungskosten im Jahr 2019 auf 24.000 Euro, die internen
Weiterbildungskosten auf 5.000 Euro. Hinzu kamen 2019 externe Weiterbildungskosten von
8.400 Euro, insbesondere Workshops zum Thema kollegiale Fuhrung.

Daruber hinaus wurden 2019
Investitionen in digitale
Ausstattung getatigt: Es wurden
ein Touchpanel und zehn
Tablets fur insgesamt rund
10.000 Euro angeschafft. Beide
Anschaffungen haben
mafgeblich dazu beigetragen,
dass wir 2021 ein neues
Geschaftsfeld mit digitalen
Workshops aufbauen konnten.

Die notwendigen
Zukunftsausgaben flr Personal
werden nicht systematisch
ermittelt. Wir halten dies in
unserer Organisation auch
nicht fUr sinnstiftend, weil wir Investitionen in Touchpanel und Tablets schufen die Basis
agil arbeiten, Entwicklungen flr den neuen Geschéaftsbereich Online-Workshops.
kleinschrittig im Team und mit

dem Kunden ablaufen und

nicht im klassischen Sinn planbar sind. Auf diese Weise haben wir zum Beispiel wahrend der
Krise 2020 einen neuen Geschaftsbereich aufgebaut, vollig ohne Fremdfinanzierung.

Die Sachanlagen und Abschreibungen werden in der Regel pauschal pro Jahr geplant, sind
aber fir uns als Dienstleister mit einem Anlagenvermdgen von 8.424 Euro (Stand: 2019) nur
in geringem Mal3e planungsrelevant.
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erpflichtende Indikatoren

Mitteliiberschuss aus laufender Geschaftstatigkeit 53.700 Euro
Gesamtbedarf Zukunftsausgaben nicht ermittelt
Getatigte strategische Ausgaben ca. 50.000 Euro
Anlagenzugange 540 Euro

Zufuhrung zu Ricklagen (nicht entnommener Gewinn)  53.700 Euro

Auszuschiittende Kapitalertrage keine Kapitalertrage auf das Stammkapital

Gesellschafterdarlehen wird mit 5 %
(3.500 Euro) verzinst

Im Berichtszeitraum wurde verbessert:

Da die Mitarbeiter:innen im Zuge der kollegialen Fiihrung zusatzliche Flihrungsaufgaben
Ubernommen haben, wurde die Tantieme der Geschaftsfihrung durch einen Gesellschafter-
beschluss vom Dezember 2019 auf 30 % ab 2020 reduziert und im Zuge dessen die
erfolgsabhangigen Pramienzahlungen an die Mitarbeiter:innen erhéht (vgl. Modul C).

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Kinftig wollen wir unsere Digitalisierungsausgaben fur Hard- und Software systematischer
planen.

B2 Negativaspekt: unfaire Verteilung von Geldmitteln

Die Mitarbeiter:innen haben ein Vetorecht bzgl. der Gewinnausschittung und kénnen die
Verteilung selbst bestimmen. Wir kdnnen daher bestatigen, dass die Gewinnverteilung fair
erfolgt.

B3 Sozial-Okologische Investitionen und
Mittelverwendung

Als Bildungsdienstleister investieren wir vor allem in eine ressourcenschonende IT-
Ausstattung. Durch die Abschaffung des eigenen Servers und den Umzug auf eine
energieeffizientere Losung im Rechenzentrum im Jahr 2016 haben wir der Stromverbrauch
deutlich reduziert.

Alle unsere Mitarbeiter:innen arbeiten mit Laptops von Dell, unter anderem aufgrund des
zuverlassigen Reparaturservices des Anbieters. Bei der Auswahl von Rechnern und
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Bildschirmen achten wir darauf, dass diese energiesparend sind. Im Jahr 2019 standen keine
Neuinvestition fir Laptops an. Aktuell haben wir keine Laptops, die alter als flnf Jahre sind im
Betrieb.

Wir nutzen keine Firmenfahrzeuge.

Im Jahr 2017 haben wir Kontakt zur Deutschen Lichtmiete aufgenommen, um die Umristung
unserer Buro- und Werkstattraume auf LED-Beleuchtung Uber einen Light-as-a-Service-
Vertrag umzusetzen. Leider konnte uns der Anbieter aufgrund unseres geringen
Stromverbrauchs (120 Euro pro Monat) und der nur kurzen Mietvertrage kein Angebot
unterbreiten. Eine selbst finanzierte Investition der Umriistung steht fuir uns nicht in Relation mit
dem Okologischen Nutzen, den wir dabei erzielen.

Als Agentur flr Bildungsdienstleistungen, die einen Fokus auf Bildung fur eine nachhaltige
Entwicklung legt, basiert unser Geschaftsmodell nicht auf 6kologisch bedenklichen
Ressourcen. Daher fiihren wir keinen Investitionsplan bzgl. des dkologischen
Sanierungsbedarfs.

Wir verfligen Uber keine Fondsanlagen (auch nicht bei unseren Rentenvertragen) oder
finanziellen Mittel, die wir sozial-6kologische Projekte investieren kénnen, deshalb haben diese
Bewertungskriterien fir uns keine Relevanz.

erpflichtende Indikatoren

Investitionsplan inkl. 6kologischer Sanierungsbedarf  Es gibt keinen Investitionsplan.

Realisierung der 6kologischen Investitionen keine
Finanzierte Projekte keine
Fonds-Veranlagungen keine

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Im Rahmen der Elektropriifung im Jahr 2021 soll eine systematische Uberpriifung der
Energieeffizienz aller Elektrogerate erfolgen.

B3 Negativaspekt: Abhangigkeit von okologisch bedenklichen
Ressourcen

Wir kénnen bestatigen, dass unsere Geschaftsmodell nicht auf 6kologisch bedenklichen
Ressourcen aufbaut.
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B4 Eigentum und Mitentscheidung

Gesellschafterinnen der two4science GmbH im Berichtsjahr waren Dr. Andrea Gruf3 und Dr.
Ute Hansler, sie hielten jeweils 50 % der Gesellschafteranteile in Hohe insgesamt 25.000 Euro.
Ihre Rechte, Pflichten und Haftungen ergeben sich aus der Rechtsform einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung und aus dem Gesellschaftervertrag. Im AuRenverhaltnis sind die beiden
geschéaftsfihrenden Gesellschafterinnen berechtigt und verpflichtet, die Gesellschaft nach
MaRgabe der Gesetze und des Gesellschaftsvertrages allein zu vertreten und die Geschafte
der Gesellschaft allein zu fuhren.

Im Innenverhaltnis praktiziert das Unternehmen seit Januar 2019 kollegiale
Unternehmensfiihrung. Eine Legitimationsmatrix legt fest, welche Entscheidungen die
geschéaftsfihrenden Gesellschafterinnen alleine treffen, wo die Mitarbeiter:innen ein Veto
einlegen kénnen und welche Entscheidungen unter Beteiligung der Mitarbeiter:innen getroffen
werden (siehe Modul C). Erklartes Ziel der Grinderinnen ist die Mitunternehmerschaft der
Angestellten.

Aktuell sind die Mitarbeiter:innen nur am Erfolg, nicht am Kapital der Gesellschaft beteiligt.
Mittelfristig soll die Gesellschaft in Verantwortungseigentum Uberfluhrt werden. Mdglich sind
Rechtsformen wie eine GmbH im Stiftungseigentum, eine Genossenschaft oder die aktuell von
der Initiative Verantwortungseigentum angestrebte neue Form einer ,GmbH mit gebundenem
Vermogen®. Die Inhaberin Andrea Grul hat sich bereits 2019 bzgl. mdglicher
Gesellschaftsformen beraten lassen, die eine Eigenkapitalbeteiligung der Mitarbeiter:innen
ermdglicht und deren Implementierung fir das Unternehmen finanziell tragbar ist. Sie ist
Mitunterzeichnerin der Petitionen fiir die genannte GmbH-Rechtsreform und unterstitzt die
Initiative im Rahmen ihrer journalistischen Tatigkeit.

erpflichtende Indikatoren

Wie verteilt sich das Eigenkapital in Prozent (Eigenkapitalstruktur in %,
jeweils von 0% bis 100 %)?

Unternehmerinnen 100 %, davon Dr. Andrea Grul3 (50 %), Dr. Ute Hansler (50%)

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Nach dem Ausscheiden von Ute Hansler als Geschéaftsfluhrerin und Gesellschafterin im
Januar 2021 wurden ihre Anteile eingezogen und Andrea Grul3 halt 100 % der Anteile.
Perspektivisch will die Inhaberin das Unternehmen in das Eigentum der Mitarbeiter:innen
Uberfiihren. Um diese fiir die neue Rolle zu qualifizieren, wurde 2020 die Teilnahme an einem
Kurs ,GmbH Geschaftsfliihrung“ angeboten. Finf Mitarbeiter:innen nahmen das Angebot
wabhr.

Far das Jahr 2021 sind u.a. Inhouse-Impulsvortrage zum Thema Kapitalbeteiligung und
Verantwortungseigentum geplant.

B4 Negativaspekt: feindliche Ubernahme

Wir kénnen bestatigen, dass keine feindliche Ubernahme stattgefunden hat.
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C1 Menschenwurde am Arbeitsplatz

Wir schaffen Experimentierraume fir Menschen mit Mut und Ideen — unter dieser Mission
bieten wir seit einigen Jahren unsere Hands-on Workshops flir Mitarbeiter:innen von
Unternehmen an. Mit diesen Worten lasst sich jedoch ebenso treffend die Kultur von
twodscience als Arbeitgeber beschreiben.

Seit 2019 sind wir ein kollegial geflihrtes Unternehmen?. Die Transformation von der
klassischen Organisation eines inhabergefiuhrten Unternehmens hin zu einem
selbstorganisierten Unternehmen mit dynamischen Fihrungsstrukturen wurde im September
2018 durch die Grunderinnen Andrea Grufd und Ute Hansler initiiert. Seit dem Start im Jahr
2004 ist das Unternehmen stark gewachsen, unsere Projekte sind kundenspezifischer, die
Zusammenarbeit mit mehreren Partner:.innen komplexer geworden. Die Arbeitsbelastung und
die psychische Belastung stieg. Auch das Umfeld von two4science, gesellschaftliche Werte
und Bildung haben sich lGber die Jahre verandert, Eigenverantwortung und Selbstwirksamkeit
gewinnen an Bedeutung. Ziel der Geschéaftsfihrung war es, Verantwortung zu teilen, ein
organisatorisches Umfeld flr bessere Entscheidungen im Team zu schaffen und so die Arbeit
fur alle lebenswerter zu gestalten.

Im Januar 2019 verabschiedete das neue Fiuhrungsteam von two4science, dem alle
Mitarbeiter:innen mit mehr als 20 Wochenstunden angehdren, einen kollegialen Rahmen, der
die Fuhrungsarbeit im Unternehmen dynamisch auf Rollen und Kreise verteilt.

two4science wird ,we4science” — seit
dem Jahr 2019 ist das Darmstadter
Unternehmen kollegial geflihrt.

2 nach dem Modell kollegialer Fiihrung von B. Oestereich und C. Schréder
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Im Berichtsjahr 2019 haben wir gemeinsam Prinzipien flr unsere Zusammenarbeit in der
kollegialen Flihrung erarbeitet. In ihnen spiegelt sich die Unternehmenskultur wider, die wir
groBtenteils schon vor der Transformation gelebt haben:

-

Wir gehen davon aus, dass alle Mitarbeiter:innen,
Partner:innen und Kund:innen das Beste wollen und begegnen

uns stets ,,mit Herz“ auf Augenhdhe, das heil3t respektvoll,
{ ™ & | S wertschéatzend und versténdnisvoll. Neue Dinge probieren
' i‘l [ wir in der Regel erst aus, bevor wir uns eine Meinung bilden
l ,' und entscheiden, ob wir sie dauerhaft lbernehnmen. Wenn wir
die Sichtweise einer anderen Person nicht verstehen oder der
Verdacht besteht, dass zentrale Begriffe unterschiedlich
verstanden werden, fragen wir nach, bis wir Klarheit erlangen. Unsere eigene Wiirde und die der Menschen, mit
denen wir zusammenarbeiten, ist uns wichtig. Wir unterstiitzen uns gegenseitig, vorhandene Potenziale zu

entfalten. Dabei wissen wir, dass herausragende kreative und innovative Leistungen nur im Team erbracht
werden; zu entsprechender Teamarbeit inspirieren und ermutigen wir uns gegenseitig.

twodscience praktiziert kollegiale Unternehmensfiihrung: Wir nehmen
Flhrungsaufgaben gemeinsam wahr und teilen uns Verantwortung —
gréRtmagliche Transparenz ist uns dabei stets wichtig. Grundlage dafiir sind
klare Entscheidungsprozesse, bei denen das Interesse des Unternehmens
im Vordergrund steht. Wertschépfende Téatigkeiten haben Prioritat. Wir
schaffen ein Umfeld, in dem jeder Mitarbeitende Balance zwischen Arbeits-
und Privatleben leben kann.

Jeder Einzelne kann Veranderungen und Entscheidungen anregen —

die Ubrigen Teammitglieder entscheiden selbst, ob sie daran
nE mitarbeiten (Pull-Prinzip). So tragt jeder Einzelne mafRgeblich zum

Erfolg des Unternehmens bei. Probleme — vor allem im Bereich
P B e
e

Flhrung, Zusammenarbeit und Organisationsentwicklung — 16sen wir,

wenn sie anfallen. Vor allem die Betroffenen entscheiden dann. Wir
bevorzugen vielfaltige Wege und Léosungen und entscheiden nur,
wenn es notwendig ist. Bei Entscheidungen vertrauen wir darauf,
dass die jeweils Anwesenden die Interessen der Abwesenden
angemessen berticksichtigen.

Es ist uns ein groRes Anliegen,

zum Gemeinwohl der Gesellschaft beizutragen. Dazu gehdrt unter

anderem, dass wir nachhaltig arbeiten und wirtschaften und mit unseren \ {'
Experimentierprogrammen so oft wie méglich bildungsferne Zielgruppen )‘ < g N
erreichen. Wir fordern aulRerdem das ehrenamtliche Engagement aller

Mitarbeiter:innen, z.B. durch flexible Arbeitszeitgestaltung. ’

N
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Betriebliche Gesundheitsforderung und Arbeitsschutz

Wir werden durch einen externen Dienstleister zum Thema Arbeitsschutz beraten und fiihre

n

mit ihm Jahresgesprache und Betriebsbegehungen an unserem Standort in Darmstadt durch.

Auch die ergonomische Beratung erfolgt durch den Arbeitsschutzbeauftragten.

In den Schilerlaboren in Ludwigshafen finden die Sicherheitsbegehungen gemeinsam mit
unserem Kunden und dessen Experten statt.

Alle Mitarbeiter:innen werden regelmafig zum Thema Sicherheit geschult. Projekt- und

Workshopleiter:innen nehmen alle zwei Jahre an einer Ersthelferschulung teil; alle finf Jahre

besuchen sie eine Brandschutzhelferschulung.

Wir erstellen flr alle unsere Workshops und Experimente eine zielgruppenspezifische
Gefahrdungsbeurteilung.

Aufgrund unserer dezentralen Struktur bieten wir keine zentralen MaRnahmen zur
Gesundheitsférderung an. Jedoch hat jeder Mitarbeitende die Méglichkeit, bis zu 500 Euro
(2019) pro Jahr fir selbstgewahlte, individuelle Ma3nahmen der betrieblichen
Gesundheitsférderung zu investieren.

Das Thema Gesundheitsférderung im Unternehmen haben wir zuletzt Anfang 2019 im

Rahmen des Foérderantrags fur das Programm UnternehmensWertMensch (uVM) analysiert.

Hierzu wurden acht Mitarbeiter:innen Gber einen strukturierten Fragebogen befragt. Der
daraus resultierende Handlungsradar (s. Grafik) ergab lediglich einen mittleren
Handlungsbedarf im Feld physische und psychische Gesundheit, weil wir hier Fehl-
belastungen nicht mit systematischen Instrumenten untersuchen.

@
° " unternehmense:
N ' Mensch

uWM-Handlungsradar

: : setion  Famijy o 0]
Strategisch ausgerichtete W\s%f\f;en Borys
Personalfiihrung 5

Aktive Wissens- und

Forderung von 5 ; =
Gesundheit % 2, : ompetenzvermittiung
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Diversitat

Wir unterscheiden zwischen angeborener Diversitat, zu der Merkmale, wie Geschlecht,
Rasse, Religion, sozio6konomischer Hintergrund, sexuelle Orientierung, Sprache,
Behinderung und Nationalitat zahlen, und erworbener Diversitat. Hierzu zahlen Faktoren, wie
kulturelle Vielseitigkeit, Generationenverstandnis, Genderbewusstsein, Technikwissen, Life-
Balance-Fahigkeiten, die man durch Erfahrung erwerben bzw. erlernen kann. Zu ersterer gibt
es bei uns keine Regeln oder Richtlinien.

Bislang haben die Geschaftsflihrerinnen bei Neueinstellung auf eine Vielfalt bzgl. der
erworbenen Diversitat geachtet. Der oben genannte Handlungsradar ergab keinen
Handlungsbedarf auf diesem Gebiet. Dennoch wollen wir die Diversitat im Team weiter
fordern, indem seit 2019 das Plenum Uber Neueinstellung entscheidet. Coronabedingt ist
bislang jedoch noch keine Anstellung Uber diesen Weg erfolgt.

Das Betreuer:innenteam in den Schiilerlaboren wird bewusst altersgemischt
zusammengesetzt. hm gehdren neben berufserfahrenen Chemielaborant:innen auch junge
(Lehramts-)Student:innen an.

erpflichtende Indikatoren

Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit:

Die ersten Mitarbeiter:innen stellte twodscience im Jahr 2007 ein. Im Berichtsjahr 2019 betrug
die durchschnittliche Betriebszugehdérigkeit aller Mitarbeiter:innen (mit Ausnahme der
Student:innen) 10,6 Jahre. Flr Student:innen in den Schilerlaboren betrug dieser Wert 2,3
Jahre.

Angebot und in Anspruch genommene Entwicklungsmdglichkeiten (fachlich und persdnlich) in
Stunden pro Mitarbeitenden bzw. nach Flihrungsebene

Etwa 400 Stunden Weiterbildungen des Fihrungsteams, davon 280 Stunden im Team zur
kollegialen FUhrung. Etwa 60-80 Stunden Weiterbildung fur das Team der Schilerlabore.

Gesundheits-/Krankenquote (in Abhangigkeit der demographischen Verteilung), Anzahl der
Tage, an denen Mitarbeiter:innen trotz Krankheit in den Betrieb kommen

Uber viele Jahre hinweg lag der Krankenstand im Unternehmen bei ca. 1 %. Im Jahr 2019 war
er aufgrund einzelner, langerer Erkrankungen tberdurchschnittlich hoch (4 %).

Anzahl und Ausmal der Betriebsunfalle
Im Jahr 2019 hatten wir keine Unfalle. Das letzte meldepflichte Ereignis geht auf das Jahr
2016 zurick.

In Anspruch genommene Angebote im Bereich Gesundheit / Diversitat: Inhalte + Anzahl der
Stunden pro Mitarbeiter:in

Im Jahr 2019 haben — anders als in der Vorjahren — nur zwei Mitarbeiter:innen die Moglichkeit
der individuellen betrieblichen Gesundheitsférderung genutzt: Pilates mit insgesamt 19
Stunden, Hatha Yoga mit geschéatzt 40 Stunden. Grund fur diese geringe Nutzung war eine
Gesetzesreform, die auch Unternehmen nur noch die Erstattung von MaRnahmen zur
Verhaltenspravention von zertifizierten Anbieter:innen ermdglichte.
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Demografische Verteilung der Mitarbeitenden des Unternehmens im Hinblick auf Dimensionen
der Diversitat

Die Mitarbeiter:innen V\./ar.en im Altersstruktur bei two4dscience
Jahr 2019 zu 76 % weiblich und
24 % mannlich; die Alters-

> 20 Jahre
verteilung ist im Diagramm > 30 Jahre
dargestellt. Es gab keine 32% > 40 Jahre
Mitarbeiter:innen mit koérperlichen = > 50 Jahre
Einschrankungen. = > 60 Jahre

Durchschnittliche Karenzdauer
von Vatern-/Muttern in Monaten:
7 Monate

6%

28%

Im Berichtszeitraum wurde verbessert:

Unser Ziel ist es, den Anteil an Mannern im Team zu erhdéhen. 2019 wurden mehr Manner als
Frauen eingestellt.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Seit Ende 2020 dirfen Mitarbeiter:innen sich auch wieder MalRnahmen zur betrieblichen
Gesundheitsférderung von nicht zertifizierten Anbietern erstatten lassen. Zudem wurde der
Betrag von 500 Euro auf 600 Euro pro Jahr erhdht. Die Forderung wurde direkt nach
Umsetzung der Anderung wieder deutlich starker genutzt.

Fir das Jahr 2021 ist eine Gefahrdungsbeurteilung fir Homeoffice Arbeitsplatze geplant.

Aufgrund der geringen Fluktuationsrate im Kernteam ist das Durchschnittsalter in den
vergangenen Jahren stetig angestiegen. Eine Verjingung des Teams ist zwar
wulnschenswert, aber aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Lage und der noch andauernden
Kurzarbeit sind aktuell keine Neueinstellungen moglich.

C1 Negativaspekt: menschenunwirdige Arbeitsbedingungen

Wir bestatigen, dass keine Strukturen, Verhaltensweisen oder Teilaspekte erfillt werden,
die menschenunwirdigen Arbeitsbedingungen unterstitzen.

C2 Ausgestaltung der Arbeitsvertrage

two4science zahlt seinen Mitarbeiter:innen branchenubliche Gehalter. Der geringste Verdienst
liegt bei 2.000 Euro fir die Reinigungskraft, der hochste Verdienst bei 5.450 Euro fur die
Geschéftsfuhrung, bezogen auf eine Vollzeitstelle. Das entspricht einer innerbetrieblichen

Gemeinwohl-Bericht 2019, two4science GmbH, Marz 2021 23



Spreizung von 2,7. Die Spreizung des Arbeitnehmerbruttogehalts der sozialversicherungsfrei
beschaftigten Geschéaftsfiihrung und der Projektmanager:innen liegt bei etwa 1,5. Innerhalb
des Projektmanagementteams variierten die Gehalter im Jahr 2019 um etwa 10 %.

Lebenswiirdiger Verdienst

Unsere Mitarbeiter:innen arbeiten in Darmstadt, Gie3en und Ludwigshafen. Die
durchschnittlichen Lebensunterhaltungskosten zwischen diesen Standorten reichen von 1.785
Euro in Ludwigshafen bis 2.700 Euro in Darmstadt®. Es findet bewusst keine Anpassung
zwischen den Standorten statt. Stattdessen haben die Geschéaftsflhrerinnen in der
Vergangenheit bei Neueinstellung oder auch bei Veranderung der Lebenssituation eines
Mitarbeitenden dessen finanziellen Bedarf und das Wunschgehalt erfragt. Der Arbeitsvertrag
wurde dann — ggf. durch Anpassung der Wochenstundenzahl — gemeinsam so gestaltet, dass
zum einen ein lebenswirdiger Verdienst sichergestellt wurde und auf der anderen Seite das
Entgelt in die Gehaltsstruktur des Unternehmens passt.

Projektmanager:innen erhalten einen pauschalversteuerten Telefonkostenersatz von 10 Euro
und auf Wunsch Benzingutscheine als Sachzulage. Drei Mitarbeiterinnen nutzen das Angebot
einer Rentendirektversicherung.

Selbstorganisierte Bestimmung des Verdiensts

Die Mitarbeiter:innen erhalten 20 % des Jahresliberschusses vor Steuern als Pramie. Seit
2017 kann das Team selbst tber die Verteilung der jahrlichen Pramie auf die einzelnen
Teammitglieder entscheiden. Seit Einfihrung der kollegialen Fiihrung entscheidet das Plenum
Uber alle Gehaltsanderungen und hat ein Vetorecht bzgl. der Vertragsanderungen der
Geschéftsfuhrung. Mitarbeiter:innen verhandeln ihr Gehalt eigenverantwortlich mit dem
Plenum.

Im Jahr 2019 wurde eine Gehaltserhéhung von 10 % fir alle Betreuer:innen mit
Firmenzugehdrigkeit von mindestens drei Jahren umgesetzt.

Die Gehalter des Projektmanagementteams sind Uber viele Jahre aus wirtschaftlichen
Grinden nur geringfiigig gestiegen. Insgesamt besteht der Wunsch im Team nach einer
Gehaltssteigerung. Mit Einfliihrung der kollegialen Flihrung beschloss das Plenum véllige
Gehaltstransparenz und wahlte einen Gehaltskreis, der neue Gehaltsprinzipien, abgestimmt
auf die Unternehmenskultur, entwickeln soll.

Selbstorganisierte Arbeitszeiten und -orte

Die Wochenarbeitszeit bei two4science betragt 40 Stunden, der Jahresurlaub 30 Tage. Seit
Firmengrindung hatten jedoch nur die Geschaftsfuhrerinnen eine Vollzeitstelle. Alle anderen
Mitarbeiter:innen arbeiten von 4,5 bis 35 Stunden pro Woche.

Fur das Projektmanagementteam gilt das Prinzip der Vertrauensarbeitszeit. Jeder
Mitarbeitende passt seine Arbeitszeiten und Arbeitsorte eigenverantwortlich seinem

3 https://de.numbeo.com, abgerufen Marz 2021
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Aufgabenprofil an. Die Geschaftsfiihrerinnen sowie drei weitere Mitarbeiter:innen arbeiten
Uberwiegend im Homeoffice. Die Abstimmung von Arbeitszeiten und Urlauben erfolgt
eigenverantwortlich und selbstorganisiert im Team. Es gibt keinen Genehmigungsprozess.

Bei den Mini- und Midijobber:innen in den Schilerlaboren schaffen Jahresarbeitszeitvertrage
Flexibilitat sowohl fir das Unternehmen als auch die Angestellten. So haben Student:innen
z.B. die Moglichkeit, in den vorlesungsfreien Zeiten an mehreren Tagen pro Woche zu
arbeiten, um dann wahrend des Prifungszeitraums ihr Stundenkonto wieder abzubauen.
Méglich wird dies jedoch nur, weil ihre alteren Kolleg:innen die gleiche Flexibilitat zeigen.

Die Mitarbeiter:innen erfassen ihre Arbeitszeiten in Excel oder dem unternehmensinternen
Online-Tool Newtime. Uberstunden werden in der Regel durch Freizeit ausgeglichen. Gelingt
dies nicht, wird jede Uberstunde zum reguldren Stundensatz ausgezahlt. Die hohe Zahl an
Uberstunden im Berichtszeitraum 2019 (2020: 6 Stunden) ist zum einen im Kontext der
Teilzeitvertrage zu bewerten, zum anderen addierten sich in diesem Jahr mehrere
Sondereffekte: Es wurde bei einer Neueinstellung eine niedrige Wochenstundenzahl
vereinbart. Nach einem Jahr wurde der Vertrag entsprechend dem Tatigkeitsprofil angepasst.
Der Krankenstand war aufgrund der langeren Abwesenheit einer Mitarbeiterin 3 % hoher als
in den Vorjahren. Die Aufgaben wurden von anderen Teammitgliedern in Teilzeit
Ubernommen, die jedoch keine dauerhafte Ausweitung des Vertrags wiinschten.

Live Balance

Die diversen, flexiblen Teilzeitmodelle und individuellen Absprachen im Team ermdglichen
den Mitarbeiter:innen ihre personliche Live-Balance zu leben. Zudem schaffen sie die
Grundlage fiir die Teilnahme am Vereinsleben sowie ehrenamtliches Engagement.

Mitarbeiter:innen kdnnen flir naturwissenschaftliche Projekte, die sie ehrenamtlich umsetzen,
auf Experimentiermaterialien des Arbeitgebers zurlickgreifen. Darlber hinaus haben
Mitarbeiter:innen 2019 wahrend ihrer Arbeitszeit in ehrenamtlichen Projekten mitgewirkt (vgl.
Modul E).

erpflichtende Indikatoren

Hochst- und Mindestverdienst 2.240 Euro - 5.450 Euro
(innerbetriebliche Spreizung) (1:2,7)

Medianverdienst (Arbeitnehmerbrutto) 3.766 Euro*
Standortabhangiger ,lebenswirdiger Verdienst* wird individuell ermittelt
Unternehmensweit definierte Wochenarbeitszeit 40 Stunden**
Tatsachlich geleistete Uberstunden 725 Stunden (s. Text)

* ohne Mini- und Midijobs in den Schulerlaboren, **auRer der Geschaftsfiihrung arbeiten alle Mitarbeiter:innen in Teilzeit
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

Aufgrund der Coronakrise wurde das Projekt zu den Gehaltsprinzipien bislang nicht
abgeschlossen. Nach Beendigung der Kurzarbeit soll es wieder aufgenommen werden.

Im Jahr 2020 reduzierte eine Geschaftsfuhrerin inr Wochenarbeitszeit auf 4 Tage; die zweite
Geschéftsfuhrerin plant ebenfalls eine Reduktion der Wochenarbeitszeit, wird diesen Schritt
aber aufgrund des Austritts der zweiten Geschéaftsfluhrerin spater als geplant umsetzen.

Da unser Geschaftsmodell zu nahezu 80 % auf Prasenzveranstaltungen basiert, mussten wir
im April 2020 allen Mitarbeiter:innen des Schilerlaborteams mit einer geringfiigigen
Beschaftigung kindigen, weil wir fir sie kein Kurzarbeitergeld erhalten. Die Angestellten, die
zum Teil zehn Jahre fir uns tatig waren, erhielten ihr volles Gehalt bis zum fristgerechten
Vertragsende. Klnftig werden wir — auch im Interesse der Angestellten — keine neuen
Arbeitsvertrage mit geringfligiger Beschaftigung mehr abschlie3en, weil diese
Mitarbeiter:innen im Krisenfall sozial nicht abgesichert sind.

Im Januar 2021 beschloss das Plenum, dass Mitarbeiter:innen kunftig jahrlich zwischen funf
zusatzlichen Urlaubstagen oder Gehalt wahlen kénnen. Die Mehrheit des Teams entschied
sich fur 35 Tage Jahresurlaub.

C3 Okologisches Verhalten der Mitarbeitenden

An unserem Hauptsitz arbeiteten 2019 vier Teilzeitkrafte von insgesamt 22 Angestellten. Eine
zentrale Verpflegung ware daher nicht wirtschaftlich. Wir bieten jedoch allen Mitarbeiter:innen
kostenfrei Kaffee, Tee und Wasser. Zudem steht Geschirr zur Verfligung, um sich im
benachbarten Thai-Imbiss ohne Plastikverpackung verpflegen zu kénnen.

Lebensmittel am Arbeitsplatz

Im Berichtsjahr haben wir Prinzipien fir die Bewirtung unseres Teams und unserer Kunden
entwickelt. Sie sehen vor, dass wir Nahrungsmittel bewusst einkaufen. Wir kaufen, wenn
mdglich, Lebensmittel in Bio-Qualitat, nur vegetarische oder vegane Lebensmittel, fair
gehandelte Lebensmittel (z.B. Kaffee und Tee) und achten darauf, regional und saisonal
einzukaufen, auf Einweg- und Mehrfachverpackungen zu verzichten und keine Lebensmittel
zu verschwenden.

Wir bieten Snacks und Obst an, die bevorzugt bei Alnatura eingekauft werden. Obst in Bio-
Qualitat bekommen wir 14-tagig uber Fruitful Office geliefert. Wir achten darauf, dass der
Inhalt von angebrochenen Packungen (Kekse 0.4.) so verpackt wird, dass sie frisch bleiben.
Wasser wird mit dem Wassersprudler gesprudelt und aus Glasflaschen angeboten. Bei
grofReren Veranstaltungen kaufen wir Getranke in Mehrwegflaschen.
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Verkehrsmittel der Mitarbeiter:innen

Wir schatzen den durchschnittlichen Weg
zur Arbeit fur alle Mitarbeiter:innen inkl.
Mini- und Midijobber:innen auf 10 bis 15
km. FUnf Angestellte arbeiten im
Homeoffice, etwa zehn Angestellte
arbeiten ein bis zwei Tage in den
Schulerlaboren. Rund die Halfte der
Mitarbeiter:innen bevorzugt den Pkw als
Verkehrsmittel fir den Weg zur Arbeit.

two4science verzichtet bewusst auf
Dienstwagen im Unternehmen, jeder
Mitarbeitende hat jedoch die Moglichkeit,
den Carsharing-Vertrag des
Unternehmens zu nutzen und erhalt auf
Wunsch eine Bahncard. Die Geschaftsfihrung agiert
als Vorbild und verzichtet auch privat weitgehend auf
die Nutzung des Pkw und tatigt Reisen, wenn immer
mdglich, per Bahn.

Radeln verbindet!
Marion Wagener und Gela Bausch
beim Finale des Stadtradelns 2019

Durch die Teilnahme am Stadtradeln in den Jahren
2019 und 2020 wurden Mitarbeiter:innen dauerhaft
auch zur privaten Nutzungen des Rads motiviert.

erpflichtende Indikatoren

Anteil der Verpflegung aus 6kologischer Herkunft
Wir schatzen den Anteil auf 80 %.

Anteil der Anreise mit Pkw bzw. 6ffentlichen Verkehrsmitteln bzw. Rad bzw. zu Fuf}

42 % der Mitarbeiter:innen nutzen den Pkw, jeweils 24 % arbeiten im Homeoffice oder reisen
mit dem OPNV an, 10 % kommen mit dem Rad oder zu Fuf

Nutzungsgrad des 6kologischen Betriebsangebots der Mitarbeitenden in %

Der Nutzungsgrad wir aufgrund der geringen Relevanz nicht erfasst.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Beim Einkauf von Lebensmitteln wollen wir zukunftig nicht nur auf Bio-Qualitat, sondern auch
auf das konkrete Bio-Label achten.

Regelmalige Teilnahme beim Stadtradeln als two4science Team.
Seit 2020 finanzieren wir jedem Mitarbeitenden eine Bahncard seiner Wahl (25/50, 1. oder 2.

Klasse). Auf diese Weise wollen wir die Nutzung der Bahn flr private Reisen und Dienstreisen
fordern.
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C3 Negativaspekt: Anleitung zur Verschwendung/Duldung
unokologischen Verhaltens

Wir kbnnen bestatigen, dass im Unternehmen weder Verschwendung von Ressourcen
gefordert noch undkologisches Verhalten geduldet wird.

C4 Innerbetriebliche Mitentscheidung und
Transparenz

two4science praktiziert kollegiale Unternehmensfiihrung: Wir nehmen Fihrungsaufgaben
gemeinsam im Plenum wahr und teilen uns Verantwortung — groRtmogliche Transparenz ist
uns dabei stets wichtig. Die Flihrungsaufgaben werden nach dem Sog-Prinzip verteilt.
Bewerben sich mehrere Mitarbeiter:innen um die Ubernahme einer Fiihrungssaufgabe, wird
durch die Wahl aus der Mitte entschieden, d. h. die Bewerber:innen diskutieren aus, wer von
ihnen die Aufgabe Ubernimmt.

Dem Plenum gehoren alle Mitarbeiter:innen mit mehr als 20 Wochenstunden an. Der
Entscheidungsrahmen des Plenums wird Uiber eine Legitimationsmatrix festgelegt. Nach
dieser entscheidet das Gremium bzw. die von ihm bestimmten Mitglieder oder Kreise
(Personalkreis, Gehaltskreis, Geschéaftskreise etc.) Uber nahezu alle geschaftsrelevanten
Themen, z.B. Uber Investitionen, strategische Entwicklungen, Neueinstellungen oder die Hohe
der eigenen Gehalter.

Lediglich Entscheidungen zu folgenden Punkten waren im Berichtszeitraum noch den
Inhabern vorbehalten: Griindung und SchlieRBung von Standorten, Anderung der
Organisationsform oder des Unternehmenszwecks, Entscheidungen Uber
Gesellschafterkredite, Bestellung und Vertragskonditionen der Geschéftsfuhrerinnen, Hohe
der Gewinnausschuttung (Veto durch Plenum mdglich).

Geschéaftsrelevante
Themen werden bei
two4science im Plenum
entschieden.
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Abhangig von der zu treffenden Entscheidung, wahlen wir ein geeignetes Verfahren aus und
entscheiden z.B. Gber Einwandsintegration, Widerstandabfrage, konsultativem Fallentscheid
oder einfacher Zustimmung.

Diese Arbeitsweisen setzen ein hochstmogliches Maf} an Transparenz bzgl. aller
geschaftsrelevanten Daten und Entscheidungen voraus. Unsere Mitarbeiter:innen haben
daher Zugang zu monatlichen Finanzberichten, Kalkulationen und Angeboten und zum
Auftragseingang. Zudem herrscht Transparenz bzgl. der Gehalter.

Die Bilanz zwei Jahre nach dem Start der kollegialen Flihrung bei two4science: Unsere
Erwartungen an die Neuorganisation haben sich voll erfillt bzw. wurden Ubertroffen. Bereits
im Jahr 2019 haben wir trotz hohen Zeitaufwands fiir den Transformationsprozess unsere
Produktivitat gesteigert — dank verbesserter Zusammenarbeit und besseren Entscheidungen
im Team.

Durch die Kurzarbeit im Jahr 2020 gingen wertvolle Strukturen verloren, gleichzeitig zeigte
sich jedoch gerade bei schwierigen Situationen, wie betriebsbedingten Kiindigungen oder
dem Trennungsprozess der Inhaberinnen, welche Resilienz die neue Organisationsform dem
Unternehmen verleiht.

Aktuell profitieren wir von unseren neuen, agilen Arbeitsweisen beim Aufbau eines neuen
Geschaftsfeldes.

Im Berichtszeitraum wurde verbessert:

Ziel ist es, die Selbstorganisation (z.B. bei der Personaleinsatzplanung) auch auf das Team
der Betreuungskrafte und der freiberuflichen Workshopleiter:innen in den Schiulerlaboren
auszuweiten. Eine erste Infoveranstaltung dazu hat im Dezember 2019 stattgefunden. Danach
konnte das Projekt aufgrund der coronabedingten Schliellung der Labore bislang nicht
umgesetzt werden.

erpflichtende Indikatoren

Grad der Transparenz bei kritischen und wesentlichen Daten (Einschatzung in %).
Nahezu 100 % fur Projektmanager:innen, die Geschéaftsfuhrung informiert aktiv bzw. gewahrt
auf Anfrage Einblick in geschaftskritische Daten

Anteil der FUhrungskrafte, die Uber Anhérung/Mitwirkung/Mitentscheidung der eigenen
Mitarbeitenden legitimiert werden:

100 %, es gibt keine FUihrungskrafte mit Personalverantwortung, Fihrungsarbeit wird
dynamisch und nach dem Sog-Prinzip verteilt

Anteil der Entscheidungen, die Uber Anhérung/Mitwirkung/Mitentscheidung getroffen werden:
95 %
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

Um das Plenum noch besser flir Finanz- und Investitionsentscheidungen in Krisenzeiten zu
qualifizieren werden seit 2020 QualifizierungsmalRnahmen zum Thema Finanzen angeboten.
Zudem stellt die Geschaftsflihrung seit Beginn der coronabedingten Kurzarbeit erganzende
Finanzinformationen in kiurzeren Rhythmen zur Verfigung.

Im Januar 2021 wurde eine weitere QualifizierungsmalRnahme gestartet, um Mitarbeiter:innen
starker in den Prozess der Angebotserstellung einzubinden. Bislang erfolgte diese weitgehend
durch die Geschaftsflihrung.

C4 Negativaspekt: Verhinderung des Betriebsrates

Wir kdnnen bestatigen, dass keine Verhinderung eines Betriebsrats erfolgt ist.
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D1 Ethische Kundenbeziehung

Flr die Bewertung unserer Kund:innenbeziehung ist es wichtig das Geschaftsmodell von
two4science zu verstehen.

Kund:innen von two4science sind mittelstandige Unternehmen und Konzerne aus der
chemischen Industrie (87 %, vgl. Grafik). Unsere Auftraggeber:innen in diesen Unternehmen
sind die Unternehmensleitung, Personal- oder Kommunikationsabteilungen und die
Ausbildung. Die Unternehmen finanzieren unternehmensinterne oder 6ffentliche
Bildungsaktivitaten, die entweder kostenfrei oder zu einem geringen finanziellen Eigenanteil
von Eltern flr ihre Kinder gebucht werden.

Nutzer:innen unserer Angebote sind Lehrer:innen, die mit ihren Schiler:innen (Jahrgangstufe
1-6) die Schilerlabore oder eine unserer Fortbildungen besuchen; Eltern, die Science Camps
fur ihre Kinder buchen; Familien, die in unseren Forscherwerkstatten experimentieren, und
junge Erwachsene bei der Berufswahl.

Mitunternehmen, die Unternehmen als Dienstleister:in bei der Nachwuchsférderung
unterstiitzen und ein vergleichbares Angebot von der kundenspezifischen Programm-
entwicklung Uber die Organisation und Umsetzung bis hin zur Kommunikation der
Bildungsaktivitaten ibernehmen und dabei Unternehmenskunden ansprechen, kennen wir
keine. Unabhangig davon gibt es jedoch zahlreiche kommerzielle und nicht kommerzielle
Anbieter von Experimentieraktivitdten, darunter viele freiberuflich tatige Naturwissenschaftler
oder Vereine, die zwar die gleichen Nutzer:innen, aber nicht unsere Kundengruppen
bedienen.

Umsatz nach Kund:innengruppen

2% 1%

4%
6%
Chemie- und Pharmaunternehmen
Verbande
Stiftungen/Vereine
Eltern

m Sonstige Unternehmen

87%
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Nachhaltiges Marketing

Wir betreiben keine aktive Kund:innenakquise. Neukund:innen kommen in der Regel aufgrund
von Empfehlungen, z.B. durch ihre Mitarbeiter:innen, die eines der 6éffentlichen Angebote fir
ihre Kinder gebucht haben oder lGber persoénliche Kontakte der Inhaberinnen in die
Chemiebranche.

Im Berichtszeitraum haben wir 96 % unseres Umsatzes mit acht Kund:innen erzielt, mit finf
von ihnen arbeiteten wir schon seit Uber zehn Jahren zusammen. Im Rahmen der
Projektarbeit stehen wir in intensivem Kontakt mit unseren Kund:innen. Mit einigen von ihnen
fuhren wir Jahresgesprache, um uns ggf. Uber veranderte Bedlrfnisse und Wirkungsziele auf
den aktuellen Stand zu bringen.

Wir haben in den vergangenen zehn Jahren lediglich eine Produktbroschire erstellt.

Eltern (2 % Umsatzanteil) informieren wir Gber unsere Internetseite und mit einem Newsletter
Uber die offentlichen Angebote unserer Kund:innen. Dartber hinaus schalten wir fir ein
geringes Budget (s.u.) Anzeigen in regionalen Familienmagazinen. Dies dient weniger der
Werbung fir unsere Workshops, die in der Regel schnell ausgebucht sind, sondern soll uns
als Anbieter hochwertiger Bildungsangebote bei unseren Nutzer:innen positionieren und auch
die betreffenden Magazine unterstitzen, die wertvolle Infos fir Familien zur Verfiigung stellen.

Bei jedem Projekt ist es uns wichtig, dass wir einen nachhaltigen Nutzen sowohl fir unsere
Kund:innen als auch unsere Nutzer:innen schaffen.

Dies stellen wir zum einen sicher, indem wir vor jeder Angebotserstellung uns sehr viel Zeit fur
die Auftragsklarung nehmen. Dabei erfragen wir die Wirkungsziele und Bedurfnisse der
Kund:innen. Diese gleichen wir mit denen der Nutzer:innen (Kinder, Lehrer:innen, Eltern) ab
und prufen, ob wir mit unserer Dienstleistung ein Angebot mit einem adaquaten Nutzen
schaffen konnen. Ist das aus unserer Sicht nicht der Fall, beraten wir die Kund:innen, wie sie
ihre Ziele ggf. durch alternative MalRnahmen oder mit nicht kommerziellen Anbietern
umsetzen kann.

Uber die Bedurfnisse der Nutzer:innen erfahren wir zum einen durch direkten Kontakt mit
ihnen wahrend unserer Aktivitaten, zum anderen evaluieren wir etwa 80 % der
Veranstaltungen mit Befragungen und lassen die Ergebnisse in unsere Arbeit einflieRen. So
wurden z.B. Workshopzeiten nach den Bediirfnissen der Schulen und Eltern optimiert. Durch
Befragung der Kinder lernen wir, welche Experimente bei ihnen den gréf3ten Eindruck
hinterlassen.

Wir wollen mit unseren Projekten eine moglichst nachhaltige Wirkung erzielen und beraten
dahingehend. Ein Beispiel: Der Férderverein einer Schule fragt an, ob wir einen Workshop
durchfihren. Wir empfehlen eine Weiterbildung fur Lehrer:innen, damit diese Experimente
nachhaltig in den Unterricht integrieren konnen.

Keiner unserer Kund:innen hat erschwerten Zugang zu unseren Dienstleistungen. Die
Zusammenarbeit mit finanzkraftigen und international agierenden Partnern ermdglicht es uns
zudem, als kleines Unternehmen eine groRe Reichweite bei unseren Nutzer:innen zu erzielen
(vgl. Modul E1) und auch bildungsferne Teilnehmer:innen zu erreichen.

Wir gestalten die Projekte mit unseren Kund:innen so, dass die Workshops barrierefrei sind.
So haben wir zum Beispiel Schilerlaborprogramme entwickelt, die sich an alle Schulformen
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richten und auch Forderschulen oder fiir Seh- und Horbehinderten den Besuch im
Schilerlabor erméglichen.

Unsere Programme fir Familien, die Workshops fir Schulklassen oder Fortbildungen fir
Lehrer:innen werden von den Unternehmen in der Regel kostenfrei angeboten. Von den
13.500 Kindern, die wir im Berichtszeitraum erreicht haben, zahlten lediglich etwa 7 % einen
Teilnehmerbeitrag von 10 Euro.

Einer unserer Kund:innen richtet sich mit seinem Angebot speziell an arbeitslose Jugendliche.

erpflichtende Indikatoren

Ubersicht der Budgets im Marketing, Verkauf, Werbung: Ausgaben fiir Manahmen bzw.
Kampagnen

Jahrliches Anzeigenbudget fir Familienmagazine: 1.500 Euro.

Wir verteilen seit einigen Jahren keine Geschenke an Kund:innen.

Art der Bezahlung der Verkaufsmitarbeitenden: fixe und umsatzabhangige Bestandteile in %

Alle unsere Mitarbeiter:innen haben Fixgehalter. Es gibt keine gesonderte Vergutung fiir den
Verkauf.

Interne Umsatzvorgaben von Seiten des Unternehmens

Es gibt weder flr einzelne Mitarbeiter:innen noch fir das gesamte Unternehmen eine
Umsatzvorgabe. Wir kommunizieren lediglich zu Jahresbeginn einen Mindestumsatz, den wir
bendtigen, um unsere Ausgaben zu decken und aktualisieren diese Prognose mehrmals im
Jahr.

Umsatzanteil in % des Produktportfolios, das von benachteiligten Kund:innen gekauft wird.
Diese Kennzahl ist nicht relevant fir uns, weil wir zu 98 % Unternehmenskund:innen haben
und nur 1 % unserer Dienstleistungen bezogen auf den Umsatz tUberhaupt kostenpflichtig
sind.

erbesserungspotenziale/Ziele:

Um den Anteil an benachteiligten Nutzer:innen bei unseren Veranstaltungen zu erhdhen,
wollen wir mit weiteren Kund:innen zusammenarbeiten, die sich auf diese Zielgruppen
fokussieren.

D1 Negativaspekt: unethische WerbemalRnahmen

Da wir auRer wenigen Anzeigen in Familienmagazinen keine Werbung betreiben, kénnen wir
dies voll umfanglich bestatigen.
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D2 Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen

Wie eingangs beschrieben sehen wir keine Mitunternehmer:innen mit dem gleichen
Komplettangebot flir die Chemiebranche.

Grundsatzlich arbeiten wir mit den nicht-kommerziellen oder kommerziellen Anbieter:innen
von naturwissenschaftlichen Angeboten in den unterschiedlichsten Konstellationen
zusammen. In vereinzelten Fallen agieren auch unsere Kund:innen (Verbande) selbst als
unsere Kooperationspartner und wir schaffen gemeinsam ein Angebot fir Nutzer:innen.

erpflichtende Indikatoren

Wie hoch ist der investierte Zeit- / Ressourcenaufwand fir Produkte und Dienstleistungen, die
in Kooperation erstellt werden im Verhaltnis zum gesamten Zeitaufwand fur die Erstellung der
Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens?

Nicht relevant

Wie viel Prozent von Zeit / Umsatz wird durch Kooperationen mit folgenden Unternehmen
aufgewendet / erzielt:

Nicht relevant

In welchen der folgenden Bereiche engagiert sich das Unternehmen? (1/3)

1. Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zur Erhéhung der dkologischen /
sozialen / qualitativen Branchenstandards

2. Aktiver Beitrag zur Erhéhung gesetzlicher Standards innerhalb der Branche
(responsible Lobbying)

3. Mitarbeit bei Initiativen zur Erhdhung der okologischen / sozialen / qualitativen
Branchenstandards

Zu 3: Wir haben Qualitatsleitlinien fur die inhaltlichen, didaktische und organisatorische
Umsetzung von Schilerlaborprogrammen entwickelt, die unseren Kund:innen als Basis fiir
weltweite Minimum Requirements dienten.

Wie viele Arbeitskrafte / Mitarbeiterstunden wurden an Unternehmen
e anderer Branchen weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternehmen zu unterstitzen?
e der gleichen Branche weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternehmen zu
unterstitzen?

Keine, hierfur wirden wir eine Zulassung zur Arbeitnehmeriberlassung bendtigen.

Wie viele Auftrage wurden an Mitunternehmen
- anderer Branchen weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternehmen zu unterstitzen?
. der gleichen Branche weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternehmen zu
unterstitzen? (%-Anteil im Verhaltnis zur Anzahl der Gesamtauftrage)
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Keine.

Wie hoch belauft sich die Summe an Finanzmitteln, die an Unternehmen
. anderer Branche weitergegeben wurden, um kurzfristig die Mitunternehmen zu
unterstitzen?
. der gleichen Branche weitergegeben wurden, um kurzfristig die Mitunternehmen zu
unterstitzen? (Summe, %-Anteil vom Umsatz/Gewinn)

0 Euro

D2 Negativaspekt: Missbrauch der Marktmacht gegenuber
Mitunternehmen

Nicht relevant.

D3 Okologische Auswirkungen durch Nutzung und
Entsorgung von Produkten und Dienstleistungen

Aufgrund unseres Geschaftsmodells als Bildungsdienstleister sind die 6kologischen
Auswirkungen unserer Produkte gering. Sie reduzieren sich im Wesentlichen auf die
Verbrauchsmaterialien in unseren Workshops und Reiseaktivitaten.

Wir verwenden flr unsere Experimentierworkshops vorwiegend sogenannte
Kichenchemikalien, z.B. Natron, Kochsalz oder Backpulver. Der Verbrauch pro Workshop ist
sehr gering.

2019 haben wir kennzeichnungspflichtige Chemikalien nur fir Vorfihrexperimente verwendet.
Die Abfalle wurden vorschriftsmaRig beim regionalen Entsorgungsunternehmen abgegeben,
ca. 500 g.

Kriterien fir die Auswahl unserer Experimentierausstattung sind neben Langlebigkeit ein
mdglichst breites Anwendungsfeld (z.B. fur Gefalie), so dass wir mit wenig Ausstattung eine
Vielfalt unterschiedlicher Experimente umsetzen kénnen.

Insbesondere wenn wir Experimentierprogramme entwickeln, die von unseren Kund:innen
weltweit mit einer groflen Anzahl an Kindern (bis zu 100.000) umgesetzt werden, achten wir
darauf, mdglichst wenig Verbrauchsmaterialien einzusetzen und robuste Ausstattung
auszuwahlen (z.B. Auswahl von sicheren Gefalten aus hochwertigem Kunststoff, die
wiederverwendet werden kdnnen).

Auch der tagliche Betrieb in den Schulerlaboren ist mit einem entsprechenden Verschleily
verbunden. Auch hier achten wir auf robuste Ausstattung (Sensoren, Mikroskope und
Messgerate), die bei Bedarf repariert wird.
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Wir fuhren seit 2017 Statistiken zu unseren Dienstreisen abhangig vom Verkehrsmittel (vgl.
Modul E3, Gesamt: ca. 44.000 km), unterscheiden hier aber nicht durch projektveranlasste
und intern veranlasste Fahrten. Wir schatzen den Anteil der auf Projekte entfallt, auf unter 30
%. Um die 6kologischen Auswirkungen hier zu reduzieren, biindeln wir mehrere
Veranstaltungen an einem Tag, achten bei der Auswahl der Mitarbeiter:innen auch auf die
Entfernung zum Veranstaltungsort und bilden Fahrgemeinschaften.

Da es sich bei unserer Dienstleistung um ein Bildungsangebot mit 6kologisch geringen
Auswirkungen handelt sehen wir keinen Sinn darin, auf eine maf3volle Nutzung durch die
Kund:innen und Nutzer:innen hinzuwirken.

erbesserungspotenziale/Ziele:

Wir haben 2018 mit der Entwicklung von Nachhaltigkeitsleitlinien fur die
Experimententwicklung begonnen. Dieses Projekt wollen wir wieder aufgreifen und
abschlief3en.

Wir prifen die Materialien bestehender Experimentierprogramme auf Verbesserungspotenzial.
Ein Beispiel: Bei einigen Experimenten benutzen wir Trinkhalme aus Kunststoff. Hier méchten
wir nach sinnvollen Alternativen suchen.

D3 Negativaspekt: bewusste Inkaufnahme unverhaltnismaRiger
okologischer Auswirkungen

Unsere Dienstleistungen haben keine unverhaltnismaRigen dkologischen Auswirkungen.

D4 Kund:innen-Mitwirkung und Produkttransparenz

Ein Grofteil unser Dienstleitungen sind kundenspezifisch, d.h. wir entwickeln sie per se co-
kreativ in enger Zusammenarbeit mit den Kund:innen. Viele von ihnen richten ihr
gesellschaftliches Engagement im Bereich der Bildung an den 17 Nachhaltigkeitszielen der
Vereinten Nationen aus. Dieses Anliegen bericksichtigen wir gerne, indem wir geeignete
Themen und Experimente auswahlen.

Mitwirkung

Wenn wir neue Programme entwickeln, testen wir diese gemeinsam mit Kindern und
Lehrer:innen und holen uns Feedback ein. Bestehende Produkte verbessern wir gemeinsam
mit den Nutzer:innen, in dem wir personliche Gesprache mit Lehrer:innen, Eltern und Kindern
fuhren und regelmaRig unsere Veranstaltungen durch Umfragen vor Ort oder online nach der
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Veranstaltung durch. Winsche und Anregungen,
die uns per Mail oder telefonisch erreichen, nehmen
wir ernst und bewerten sie und berlcksichtigen sie
in kiinftigen Projekten.

Einige Beispiele: Eltern wiinschen sich keine
Workshops am Freitagnachmittag, sondern
bevorzugt am Samstagnachmittag oder in den
Ferien. Diese Winsche tragen wir an unsere
Auftraggeber:innen weiter und setzen sie um, wenn
es organisatorisch moglich ist.

Kinder wiinschen sich bestimmte Forscherthemen
fur einen Workshop oder ihnen hat ein Experiment
gar nicht gefallen, daraufhin Uberarbeiten wir die
Inhalte unserer Workshops.

Bei den meisten Projekten wird nach Abschluss
ein Bilanzgesprach mit den Kund:innen geflihrt.
Die Ergebnisse werden bei Folgeprojekten

beriicksichtigt. So stellen wir sicher, dass wir Zeigt das Experiment die gewiinschte
unsere Dienstleistungen auch stets im Sinne der Wirkung? — In den Test neuer Programme
Kund:innen weiterentwickeln. binden wir unsere Zielgruppen ein.
Transparenz

Bei Entwicklungsprojekten erstellen wir flir unsere Kund:innen detaillierte Listen aller
Materialien und Lieferanten. Darlber hinaus erstellen wir eine Gefahrdungsbeurteilung und
stellen alle Sicherheitsdatenblatter zur Verfliigung. Diese wtrden wir auf Anfrage auch jeder
Teilnehmer:in zur Verfugung stellen.

Materialkosten berechnen wir entweder nach Absprache mit den Kund:innen pauschal und
Ubernehmen damit das unternehmerische Risiko oder wir geben sie 1:1 ohne Aufschlag
weiter.

Unsere Angebote erstellen wir transparent, modular und mit einer detaillierten
Leistungsbeschreibung. Andert sich der Leistungsumfang wahrend eines Projekts, passen wir
diesen auch zu Gunsten unserer Kund:innen an, teilweise Stornierungen sind fir unsere
Unternehmenskunden jederzeit méglich, so lange wir Leistungen nicht erbracht haben.
Stornierungen unserer Tickets fur Kinder zum Preis von 10 Euro bieten wir nicht an, da die
Kosten daflir (Geblhren, Personalaufwand, Zahlungsriickabwicklung) den Ticketpreis
Ubersteigen. Eltern kdnnen aber jederzeit ein Ticket kostenfrei umbuchen.

erpflichtende Indikatoren

Anzahl der Produkt- und Dienstleistungsinnovationen mit sozial-6kologischer Verbesserung, die
durch die Mitwirkung von Kund:innen entstanden sind.

Da wir kundenspezifische Angebote entwickeln, schatzen wir den Anteil der gemeinsam
entwickelten Innovationen auf 90 %. Den Mitwirkungsgrad fur die folgende
BerUhrungsgruppen schatzen wir auf:
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Kund:innen: 70 % (gemeinsame Konzeption und Wirkungsanalysen, Jour fixe,
Jahresgesprache)

Lehrer:innen: 20 % (Uber regelmafiges Feedback in Schulerlaboren und Fortbildungen)
Eltern: 20 % (Online-Befragungen, personliche Gesprache)

Kinder: 30 % (personlicher Kontakt, Befragungen nach den Workshops,
Einbeziehung in Testveranstaltungen)

Anteil der Produkte mit ausgewiesenen Inhaltsstoffen (in % des Umsatzes).

Bei allen Projekten, bei denen wir Experimentierkisten verkaufen, erhalten die Nutzer:innen
Materiallisten und umfangreiche Produktinformationen zu den Inhalten des Sets.

Wenn wir Experimentierprogramme in Schilerlaboren umsetzen oder zu anderen Anlassen
fur Kund:innen entwickeln, erhalten diese auf Wunsch ein Handbuch mit organisatorischen
Informationen, Informationen zu Experimenten und Didaktik, Material- und Bestelllisten. Auf
deren Basis kdnnen sie die Programme mit geschultem Personal auch ohne Mitwirken von
twodscience umsetzen. Im Schnitt machen wir etwa drei Viertel unseres Umsatzes mit
Projekten, die auf diese Weise dokumentiert sind.

Nutzer:innen (Eltern, Lehrer:innen) erhalten Infos zu den Programmen auf unserer Webseite
und denen unserer Kund:innen sowie schriftliches Infomaterial bei Buchung.

Anteil der Produkte und Dienstleistungen mit veréffentlichten Preisbestandteilen (in % des
Umsatzes)

Far unsere Unternehmenskund:innen (Anteil 98 %) erstellen wir kundenspezifische Angebote
Uber die gewiinschten Leistungen. Wenn immer maoglich, erheben wir nutzenorientierte Preise
fur einen vorab klar definierten Leistungsumfang und schaffen so Planungssicherheit fiir die
Auftraggeber:innen. Auf Wunsch erstellen wir aufwandsbasierte Kalkulationen mit
Servicesatzen.

Eltern, die Workshoptickets fiir ihre Kinder kaufen, informieren wir, dass diese durch
Unternehmen bezuschusst sind, welchen Kostenanteil die Unternehmen tragen, ist nicht
transparent.

erbesserungspotenziale/Ziele:

Klnftig wollen wir jedes Projekt nach Abschluss mit den Kund:innen gemeinsam bewerten.

D4 Negativaspekt: kein Ausweis von Gefahrenstoffen

Da wir fur alle unsere Programme eine Gefahrdungsbeurteilung machen, kdnnen wir
bestatigen, dass wir keine Stoffe verwenden, die Nutzer:innen und Umwelt belasten.
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E1 Sinn und gesellschaftliche Wirkung der
Produkte und Dienstleistungen

Experimentieren verbindet alle Menschen. Als Forscher:innen verandern (verbessern) wir die
Welt. Das ist unsere tiefe Uberzeugung bei two4science. Mit unseren Programmen fordern wir
daher den Spal und Interesse an Naturwissenschaften und Technik durch selbststandiges
Experimentieren, moderne Didaktik und persénliche Kompetenz. Damit leisten wir einen
aktiven Beitrag zur Potenzialentfaltung von Menschen jeden Alters und zum Gemeinwohl.
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,‘ . Lernen heif3t die Welt
entdecken. Kinder sind
von Natur aus neugierig
und wissbegierig.
Selbststandiges
Experimentieren und
moderne Didaktik tragen
dazu bei, diesen
kindlichen Forschergeist
zu bewahren.
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Gemeinsam mit unseren Kund:innen haben wir im Berichtsjahr mit Gber 13.500 Schdler:innen
und rund 2.600 Erwachsenen experimentiert.

Darlber hinaus wurden die von uns entwickelten Experimentierprogramme mit ungezahlten
Kindern und Jugendlichen in Deutschland und an den internationalen Standorten unserer
Kund:innen umgesetzt.

Grundbediirfnisse

Mit all unseren Dienstleistungen erflillen wir mehr als eines von neun menschlichen
Grundbedurfnissen nach Manfred Max-Neef und Marshal Rosenberg (vgl. Tabelle), keines
unserer Produkte ist ein ,Luxusprodukt®.
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Grundbediirfnisse

Angebot % vom Grundbedirfnisse
Umsatz
Schilerlabore 62 % Verstehen/Einflihlung, Teilnehmen/Geborgenheit,

Kreatives Schaffen

Workshops und Events 15 % Verstehen/Einfihlung, Teilnehmen/Geborgenheit,
Kreatives Schaffen

Fortbildungen 9 % Verstehen/Einfuhlung, Freiheit/ Autonomie

Padagog:innen

Programmentwicklungen 8 % Freiheit/Autonomie

Ferienprogramm 3 % Verstehen/ Einfuhlung, Teilnehmen/Geborgenheit,

Kreatives Schaffen

Kommunikation 3% Freiheit/Autonomie, Gesundheit

Bildung bedeutet immer personliche Weiterentwicklung. In unseren Experimentierprogrammen
steht neben der Vermittlung von Wissen zu aktuellen naturwissenschaftlichen Themen vor
allem eine kompetenzorientierte Didaktik im Vordergrund. Lernende erwerben kein ,trages
Wissen®, sondern starken nachhaltig ihre Handlungskompetenz.

Beim Programm zum Thema Wasser erfahren Kinder unter anderem, mit welchen Methoden
sie Wasser reinigen kénnen und dass auch klares Wasser noch verschmutzt sein kann. Sie
testen ihr frisch erworbenes Fachwissen umgehend, in dem sie Schmutzwasser herstellen
und anschlielend wieder reinigen. Die Erfolgserlebnisse beim Experimentieren wirken noch
lange nach und vermitteln ihnen Selbstwirksamkeit.

In unserer Forscherwerkstatt experimentieren Familien mit Kindern bis zwolf Jahren zu
vielfaltigen Themen. Dabei arbeiten Erwachsene und Kinder auf Augenhdhe. Neugierige und
kreative Jungforscher:innen Uberraschen ihre Eltern mit Experimentierideen, die die
Erwachsenen aufgrund von Vorwissen nicht in Erwagung gezogen hatten. So verbringen
Familien gemeinsame Zeit mit viel Spald und Freude — und genieflden die gemeinsamen
Erfolgserlebnisse beim Experimentieren.

Kreativitat ist in unseren Erfinder-Workshops gefragt. Dort zerlegen die Teilnehmer (Kinder
oder Erwachsene) Elektrogerate und konstruieren aus den Einzelteilen eigene Gerate. So
entsteht aus einem alten Kassettenrekorder eine Seilbahn oder ein ausrangiertes Telefon wird
zur Gegensprechanlage. Ganz nebenbei erfahren die Erfinder, welche Wiederverwertschatze
in Handys, Drucker und Co. schlummern.

Seit 2010 schulen wir Grundschullehrer:innen zum Experimentieren im Klassenverband mit
der Nawi-Kiste. Bei dem von uns entwickelten Konzept wurde besonderes Augenmerk auf
einen geringen organisatorischen Aufwand beim Einsatz im Unterricht gelegt. Dies wird
erreicht durch Fotoanleitungen, mit denen Kinder selbststandig experimentieren kénnen und
themendifferenziertes Arbeiten. Die Fortbildungen geben Lehrer:innen Sicherheit und
verleihen ihnen Unabhangigkeit von der Unterstltzung externer Dienstleister oder engagierten
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Eltern. Die Evaluation des Projekts Uber viele Jahre hinweg zeigte, dass so der Anteil der
Lehrer:innen, die im Unterricht experimentieren, stieg.

Beitrag zur L6sung gesellschaftlich/6kologischer Probleme

Wir sind Uberzeugt, dass die brennenden Probleme unserer Zeit nur von Menschen geldst
werden kénnen, die Nachhaltigkeitsaspekte zentral im Blick haben. Deshalb thematisieren wir
diese auch inhaltlich, wenn wir mit Kindern und Erwachsenen experimentieren: Wer
eigenstandig herausgefunden hat, wie Kohlenstoffdioxid entsteht — z.B. bei der Verbrennung
einer Kerze oder durch Auftropfen von Essigsaure auf eine Muschel — kann auch dartiber
nachdenken, wo er taglich im Alltag Kohlenstoffdioxid freisetzt und wie dieses auf die Umwelt
wirkt.

Dabei sind uns die 6kologischen, 6konomischen und sozialen Aspekte des Themas
Nachhaltigkeit in gleicher Weise wichtig. Wer aus Handy-Einzelteilen eine neue
Fantasiemaschine baut und dabei erfahrt, unter welch katastrophalen Bedingungen manche
Rohstoffe gewonnen werden, aus denen ein Handy besteht, nutzt sein eigenes Handy in
Zukunft hoffentlich besonders lange.

Wir haben auch Programme entwickelt, die sich speziell mit dem Thema Gesundheit
beschaftigen. Ein Beispiel: Bei dem Programm ,Clever Foodies“ messen Kinder unter
anderem den Vitamin-C-Gehalt von industriell und frisch hergestellten Orangen- und
Zitronenséaften.

Gemeinsam mit unseren Kunden adressieren wir in vielen unserer Aktivitidten eines von
17 Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs).

erpflichtende Indikatoren

Anteil der Nutzenart in % des Gesamtumsatzes

Erfiillte Bediirfnisse decken Grundbedurfnisse 100 %
Statussymbol/Luxus 0 %
Dienen der Entwicklung... der Menschen 100 %
der Erde/Biosphare 30 %*
I6st gesellschaftlich/6kologische  fir das Ziel Bildung: 100%,
Probleme laut den UN- ansonsten nur indirekt und
Entwicklungszielen nicht messbar
Nutzen der Mehrfachnutzen/einfacher 100 %
Produkte/Dienstleistungen Nutzen
Hemmender bzw. 0 %
Pseudonutzen
Negativnutzen 0 %
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Im Berichtszeitraum wurde verbessert:

Im Jahr 2019 haben wir unsere bestehenden Experimente und Programme systematisch auf
ihre Zuordnung zu den SDGs analysiert.

Verbesserungspotenzial/Ziele

Bislang haben wir uns bei der Analyse unserer Wirkung auf den Output unserer Aktivitaten,
d.h. Anzahl, Reichweite und Akzeptanz beschrankt. Nur vereinzelt wurde im Rahmen von
Projekten unserer Kund:innen der Outcome — die Veranderung der Fahigkeiten und des
Handels unserer Zielgruppen — evaluiert. Diesen wollen wir kiinftig systematischer, zumindest
qualitativ, messen.

Wir planen die Entwicklung eines Experimentierprogramms fir Erwachsene, das
handlungsorientiert tber die Zielsetzungen der SDGs informiert.

Andrea Gruf3 und Alfred Sibla werden im Jahr 2021 das Buch ,Klima retten fir Dummies
junior” veroffentlichen. Es richtet sich an junge Jugendliche ab zwoélf Jahren, die den
Klimawandel und dessen Auswirkung verstehen wollen und wissen mochten, welchen Beitrag
sie selbst zum Schutz des Klimas leisten kénnen.

Wir haben im Jahr 2020 die Methode Design Thinking in unsere Produktentwicklung
implementiert. Mit dieser Methode fokussieren wir uns noch starker auf die Probleme und die
Bedurfnisse unserer Kund:innen und Nutzer:innen bei der Entwicklung neuer
Dienstleistungen.

E1 Negativaspekt: menschenunwurdige Produkte und Dienstleistungen

Wir kdnnen bestatigen, keine menschenunwirdigen Produkte oder Dienstleistungen zu
produzieren oder zu verkaufen.

E2 Beitrag zum Gemeinwesen

two4science leistet als Unternehmen durch Steuern und Abgaben einen vergleichbaren
finanziellen Beitrag wie seine Angestellten. Offentliche Férdergelder nehmen wir nur in
geringem Mal3e in Anspruch. Seit der Grindung im Jahr 2004 haben wir insgesamt
6.000 Euro KfW-Fdérdergelder erhalten. Im Berichtsjahr wurde ein Férderantrag flr
UnternehmensWertMensch gestellt.

Gesellschaftliches Engagement

Im Berichtszeitraum haben wir uns mit drei Projekten freiwillig-gesellschaftlich engagiert. Im
Rahmen des Darmstadter Umweltdiploms haben wir zwei Workshops zum Thema
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Kohlestoffdioxid angeboten (Zeitaufwand ca. 25 h). Das Umweltdiplom ist ein kostenfreies
Angebot der Stadt Darmstadt fiir Kinder von 8 bis 12 Jahren.

Fir die Darmstadter Birgerstiftung haben wir eine Kindervorlesung zum Thema Licht, mit
Vorfuhrexperimenten und Mitmachexperiment fir Kinder umgesetzt (ca. 16 h).

Am Boys Day 2019 haben wir zwei Jungen betreut. Sie haben bei der Entwicklung eines
Experimentierprogramms unterstitzt (ca. 8 h).

Unsere freiwilligen Aktivitaten erzielen die gleichen Wirkungen wie unsere kommerziellen
Angebote. Indem wir sie kostenfrei anbieten, ermdglichen wir einem gréfieren Kreis den Zugang
dazu.

Der Eigennutzen bei diesen Aktivitaten liegt in der Motivation der Mitarbeiter:innen, die sich
wahrend ihrer Arbeit sozial engagieren und der positiven Aufmerksamkeit fur two4science in
der Region. Die Aktivititen werden jedoch nur begrenzt von unseren Kund:innen
wahrgenommen.

Uber die erwahnten Bildungsprojekte hinaus hat sich die Geschéftsfiihrerin Andrea Gruf im
Berichtszeitraum aktiv an der Organisation der GWO-Unternehmertagung in Hannoversch
Minden beteiligt. Insgesamt haben finf Mitarbeiter:innen an der zweitdgigen Tagung
teilgenommen und mit Menschen aus anderen gemeinwohlorientierten Unternehmen Ideen
zum nachhaltigen Wirtschaften entwickelt.

Jorg Wittig und Andrea
Grul} organisierten
2019 gemeinsam mit
Viva Fialka die GWO-
Unternehmertagung in
Hannoversch Minden.

Steuervermeidung und Korruption

Steuern sind fir uns ein wesentlicher Beitrag von Unternehmen zum Gemeinwohl. Daher ist
es nicht unser Ziel, sie zu minimieren oder gar zu vermeiden. Dies spiegelt sich auch in
unserer Nettoabgabenquote (s. Tabelle) wider.

Unsere vergangenen funf Lohnsteuer- und Rentenversicherungspriifungen verliefen ohne
Befund.

Aufgrund der geringen Grolie unseres Unternehmens und dem hohen Grad an Transparenz
bzgl. aller kritischen Daten, kénnen wir gewahrleisten, dass illegitime Steuervermeidung oder
Korruption keine Chance hat.
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erpflichtende Indikatoren

Umsatz 747.113 Euro
Nettoabgabenquote 1,75
effektiv bezahlte Ertragsteuern 10.179 Euro
(Einkommenssteuer, Korperschaftssteuer)
lohnsummenabhangige Steuern und 48.103 Euro
Sozialversicherungsbeitrage der
Arbeitgeber

Summe der Lohnsteuer und SV-Beitrage  66.276 Euro
der unselbststandig Beschaftigten

abzuglich aller unternehmensbezogener 0 Euro
Subventionen und Férderungen

Geldwerte freiwillige Leistungen fur das ca. 1-2 %
Gemeinwesen abzuglich des Anteils an

Eigennutzen dieser Leistungen

(in % des Umsatzes)

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Wir wollen die Aktivitaten im bestehenden Rahmen weiterfihren.

E2 Negativaspekt: illegitime Steuervermeidung

Wir bestatigen, dass wir keine illegitime, aber auch keine legitime Steuervermeidung
betreiben.

E2 Negativaspekt: mangelnde Korruptionspravention

Wir bestatigen, dass wir keine korruptionsférdernden Praktiken betreiben.

E3 Reduktion okologischer Auswirkungen

Am two4science Firmensitz in Darmstadt sind unser Biro, eine Werkstatt sowie Lagerrdume
angesiedelt. Unsere Projekte setzen wir in der Regel direkt bei Kund:innen um. Uber die
Okologischen Auswirkungen unserer Aktivitaten haben wir um Abschnitt D 3 informiert.

Drei Mitarbeiterinnen kénnen die Einstellung der Heizung tber Smart Home fernsteuern. So
stellen wir sicher, dass wir nur so viel heizen wie notig.
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Die Umrustung unserer Beleuchtung auf LED-Leuchtmittel in unseren Mietrdumen haben wir
geprift, haben sie aber aufgrund der im Vergleich zum Verbrauch unverhaltnismafig hohen
Investitionskosten verworfen (vgl. 3).

Durch Abschaffung unseres Servers vor einigen Jahren und Nutzung von Kapazitaten in
einem energieeffizienteren Rechenzentrum konnten wir unseren Stromverbrauch deutlich
reduzieren. Wir nutzen klimaneutralen Okostrom des lokalen Anbieters Entega.

Wir erfassen den Einkauf, nicht aber den Verbrauch von Papier. Im Berichtszeitraum wurde
Bestande aufgebraucht, die im Vorjahr beschafft wurden.

Den gréten Hebel zur Reduktion unserer 6kologischen Auswirkungen sehen wir im Bereich
Mobilitat (CO2-Aquivalente = 4,6 t). Daher erfassen wir seit 2017 unsere Entfernungskilometer
fur Dienstreisen in Abhangigkeit vom genutzten Verkehrsmittel, unterscheiden hier aber nicht
zwischen intern veranlassten Fahrten und Reisen sowie Materialtransporten fir unsere
Aktivitaten flr Kund:innen (vgl. Modul D 3). Wir schatzen den Anteil intern veranlasster Fahrten
auf etwa 70 %, ein GroRteil davon entfiel auf die Geschaftsfuhrung fir Bahnfahrten zwischen
Gielden und Darmstadt und stand im Kontext mit Workshops zur Transformation zur kollegialen
Flahrung.

Von unseren Mitarbeiter:innen, die am Firmensitz in Darmstadt arbeiten, nutzt eine
regelmafig das Fahrrad fir den Arbeitsweg, drei den privaten Pkw.

Aktuell werden keine Umweltkonten veroffentlicht.

erpflichtende Indikatoren

Relevante Umweltkonto* gemessen in

Ausstol? klimawirksamer Gase Okostrom von Entega: 0 kg

Heizung (Fernwarme): 0,6 t COx-Aquivalente
Auto: 22.274 km (davon 4.268 km mit

Carsharing)
3,6 t CO2-Aquivalente

Bahn: 21.964 km
1t CO2-Aquivalente

Transporte und Dienstreisen

Treibstoffverbrauch in Liter bzw. kg

Stromverbrauch in kWh bzw. kg
Gasverbrauch in kWh bzw. kg

Heizenergie in kWh

Verbrauch von Trink- und Regenwasser in m?

Chemikalienverbrauch in kg

1560 Liter Benzin und Diesel
3,6 t CO2-Aquivalente

Okostrom, 0 t CO,-Aquivalente

0 kg, 0 t CO»-Aquivalente

3.857 kWh Fernwéarme, 0,6 t CO,-Aquivalente
55 m?3

nicht relevant
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Papierverbrauch in kg kein Einkauf im Jahr 2019

Sonstigen Verbrauchsmaterialien in kg nicht relevant
Kunstlichteinsatz in Lumen, kWh nicht relevant
Schadstoffemissionen in kg nicht relevant

* Daten fur den Firmensitz in Eberstadt. Umweltdaten fir Homeoffices, Veranstaltungsrdumen sowie von uns
genutzten Raumen bei Unternehmen werden nicht erfasst.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

In der Verwaltung wurden mehrere Digitalisierungsprojekte gestartet, z.B. Digitalisierung im
Rechnungswesen. Dies hat zu signifikanten Einsparungen an Papier geflhrt.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Transparenz fur Mitarbeiter:innen schaffen bzgl. des Energieverbrauchs fur Blro- und
Werkstattraume am Firmensitz.

Wir wollen Mobilitatskennzahlen fiir unsere Dienstreisen flir Workshops entwickeln.

E3 Negativaspekt: Verstolie gegen Umweltauflagen sowie
unangemessene Umweltbelastungen

Wir kdnnen bestatigen, dass wir nicht gegen Umweltauflagen verstolien oder die Umwelt
unangemessen belasten.

E4 Transparenz und gesellschaftliche
Mitentscheidung

Transparenz und Mitentscheidung hat fir uns als kollegial gefihrtes Unternehmen einen
hohen Stellenwert. Wir praktizieren sie bereits in einem sehr hohen Malde bei unseren
Mitarbeiter:innen sowie in der Zusammenarbeit mit Mitunternehmen und unseren Kund:innen
und Zielgruppen (vgl. D 4).

Fir gesellschaftliche Beriihrungsgruppen, wie z.B. unsere Nachbarschaft, Politik oder
Interessensverbande, haben wir diese noch nicht systematisch verankert. Grundsatzlich
setzen wir auch hier auf den Dialog Uber das gemeinsame Experimentieren. In den
vergangenen Jahren haben wir dies z.B. bei Evence — Forum flr Kunst und Kultur in
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik und der IHK Frankfurt getan.
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Mit den Mitgliedern von Evence, Forum fir
Kunst und Kultur in Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik, diskutieren wir Uber das Thema
.Lebenslanges Lernen — Lust statt Last"

Die Pressearbeit zu unseren Aktivitaten findet in der Regel projektbezogen fur die Kund:innen
statt.

Bislang stellen wir 6ffentliche Informationen Uber unser Unternehmen vor allem ber unsere
Internetseiten zur Verfigung, Uber die eine gezielte Kontaktaufnahme zur gewlinschten
Ansprechpartner:in méglich ist.

Unseren ersten Gemeinwohl-Okonomiebericht wollen wir nutzen, um aktiv mit
gesellschaftlichen Berthrungsgruppen in Kontakt zu treten.

erpflichtende Indikatoren

Veroffentlichung eines Gemeinwohlberichts oder eine gleichwertige gesellschaftliche
Berichterstattung

Erster Gemeinwohlbericht im Jahr 2021 fur das Berichtsjahr 2019

Anteil der Mitentscheidung der Berlhrungsgruppen (in % der relevanten Entscheidungen, je
nach Mitbestimmungsgrad)

Wir schatzen den Anteil der Mitentscheidung fir unsere Berihrungsgruppen wie folgt:

Lieferanten (30 % bei Dienstleistern, ansonsten 0 %), Mitarbeiter:innen (95 %), Kund:innen (80
%), Mitunternehmen (30 %), gesellschaftliches Umfeld (0 %).

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Im Jahr 2021 werden wir unsere Internetseiten grundlegend berarbeiten und Informationen
zu unseren Aktivitaten im Bereich des Gemeinwohls erganzen.

Den GWO-Bericht wollen wir nutzen, um in den Dialog mit bisher nicht erreichten
Beruhrungsgruppen zu kommen.

Negativaspekt: Forderung von Intransparenz und bewusste
Fehlinformation

Wir kénnen bestatigen, dass wir keine falschen Informationen Gber das Unternehmen oder
gesellschaftliche Phanomene verbreiten.
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Ausblick

Kurzfristige Ziele

Die vorliegende Gemeinwohl-Bilanz spiegelt unsere Starken und Schwéachen beim
nachhaltigen Wirtschaften wider. Als kollegial geflihrtes Unternehmen agieren wir sehr
transparent, insbesondere gegenuber Mitarbeiter:innen und Kund:innen. Beide Gruppen binden
wie in einem hohen Mal} in unsere Entscheidungen ein. Unsere positiven Erfahrungen mit der
Selbstorganisation in wirtschaftlichen herausfordernden Zeiten mdchten wir mit anderen
Unternehmen teilen.

Klaren Handlungsbedarf sehen wir beim Thema Okologie, das wir bislang aufgrund unseres
Geschaftsmodells flr weniger relevant erachtet haben. Hier wollen wir unser Handel noch
starker hinterfragen und nach pragmatischen Losungen suchen. Dort, wo wir unsere
Okologischen Auswirkungen nicht mit einem vertretbaren wirtschaftlichen Aufwand vermeiden
oder reduzieren kdnnen, wollen wir sie zumindest kompensieren.

In einem Workshop mit dem gesamten Team mdchten wir die Ergebnisse des Berichts
analysieren und gemeinsam priorisieren, wo wir uns verbessen wollen. Als agil gefihrtes
Unternehmen ziehen wir es dabei vor, Prinzipien zu erstellen statt Ziele zu formulieren. Denn
die ergebnisoffene Begleitung einer Entwicklung ist aus unserer Erfahrung nachhaltiger als das
Setzen konkreter Ziele.

Langfristige Ziele

Mittelfristig wollen wir eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung umsetzen und das Unternehmen in
Verantwortungseigentum Uberfihren.

Beschreibung des Prozesses der Erstellung der
Gemeinwohl-Bilanz

Die Gemeinwohlbilanz wurde im Rahmen einer Peer Group mit dem Frankfurter Unternehmen
African Greentec und dem Aschaffenburger Unternehmen Schlaraffenburger im Zeitraum Juni
2020 bis Marz 2021 erstellt. Die Gruppe wurde betreut von den Gemeinwohl-Berater:innen
Ulrike Hauller und Jorg Wittig.

An der Bilanzerstellung von two4science waren beteiligt: Marion Wagener (Projektleitung),
Andrea Grul3, Angela Bausch, Inka Mirbach und Alfred Sibla.
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